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Sprawozdanie Rektora z realizacji Strategii w roku 2023 

W ramach działań dotyczących realizacji Strategii zrealizowano. 

Cele operacyjne (kierunkowe) realizacji Strategii 

Kształcenie: 

1. Umiędzynarodowienie działalności edukacyjnej. 

Ogłoszono nabór kandydatów na studia w języku angielskim w ramach rekrutacji na rok 

akademicki 2023/2024.  

Na studiach w języku polskim studiuje 53 obcokrajowców. 

W ramach realizacji projektu zaproszono do współprowadzenia zajęć ze studentami 

11 wykładowców z zagranicy.  

2. Dynamiczne dostosowywanie oferty programowej Akademii do zmian potrzeb 

rynkowych. 

Na Wydziale Wychowania Fizycznego i Sportu uruchomiono nową specjalność 

„Bezpieczeństwo Wewnętrzne Państwa”. Na potrzeby tej specjalności opracowano 

sylabusy do poszczególnych przedmiotów, wykaz nauczycieli akademickich 

proponowanych do prowadzenia zajęć. Zaplanowano przydział i wymiar zajęć dla 

nauczycieli akademickich. Opracowano również propozycję zajęć do wyboru dla tej 

specjalności.   

Utworzono nowy kierunek „Bezpieczeństwo i Porządek Publiczny” na wydziale 

Wychowania Fizycznego i Sportu i uruchomiono rekrutację studentów. Opracowywano 

program ramowy, wykaz nauczycieli akademickich i wymiar ich zajęć.  

Na kierunku Wychowanie Fizyczne utworzono nową specjalność dla studentów II stopnia 

Wychowania Fizycznego „Zarządzanie w oświacie”.  

Na kierunku Sport uruchomiono nową specjalność „Biznes w Sporcie”.  

3. Podniesienie jakości efektów edukacyjnych poprzez unowocześnianie 

organizacji i warunków prowadzenia studiów.  

W ramach projektów zintegrowanych oraz środków inwestycyjnych wzbogacono 

infrastrukturę  i wyposażenie przeznaczone dla działalności dydaktycznej Uczelni. 
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4. Zapewnienie elastyczności studiowania. 

Udostępniono 408 kursów na platformie elearningowej MOODLE. Zrealizowano 8 838 

zajęć za pomocą platformy ZOOM (głównie wykłady i konsultacje).  

Pozyskano środki na elastyczność studiowania studentów sportowców w ramach programu 

Narodowa Reprezentacja Akademicka. 

5. Optymalizacja struktury źródeł finansowania i kosztów działalności 

edukacyjnej. 

W ramach finansowania ministerialnego z programu Narodowej Reprezentacji 

Akademickiej w roku 2022: uzyskano 526 680 zł na 22 studentów. 

Na finansowanie dydaktyki w ramach modyfikacji programów studiów ze źródeł 

zewnętrznych (projekty NCBiR) sfinansowano zajęcia dydaktyczne za 3 607 258,59 zł. 

Podjęto prace nad modyfikacją programów studiów w ramach programu „Fundusze 

europejskie dla rozwoju społecznego 2021–2027” ze źródeł zewnętrznych. 

6. Systematyczne podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli 

akademickich. 

Zorganizowano szkolenie dotyczące bezpieczeństwa IT, oraz szkolenie z kompetencji 

językowych (język angielski) dla NA zasiadających we władzach Uczelni. Dofinansowano 

kilku pracownikom Wydziału WFiS szkolenia, kursy i studia podyplomowe. 

7. Doskonalenie administracyjnej obsługi studenta oraz elektronicznych 

systemów jej wspomagania. 

Wdrożono nowy system obsługi studiów – USOS, wraz z aplikacjami stowarzyszonymi 

(System Rezerwacji Sal, Ankieter, Archiwum Prac Dyplomowych). 

8. Rozwój systemu kształcenia kadr kultury fizycznej poza procesem studiów. 

Uruchomiono elektroniczną rejestrację na studia podyplomowe i kursy (11 różnych 

rodzajów studiów podyplomowych i 31 kursów). 

Uruchomiono 11 form kształcenia poza procesem studiów, w których udział wzięło 248 

osób. 

9. Rozwój współpracy edukacyjnej z interesariuszami zewnętrznymi, 

w szczególności z władzami samorządowymi, instytucjami na rynku pracy oraz 

innymi ośrodkami edukacyjnymi. 
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Utrzymywano ponad 100 aktywnych porozumień/umów z podmiotami zewnętrznymi 

(organy państwa, samorządu, związki i kluby sportowe, podmioty medyczne, opiekuńcze, 

fundacje, szkoły itp.). 

Nauka: 

1. Podniesienie poziomu wpływu społecznego osiągnięć naukowych uczelni, 

poprzez publikowanie ich w czasopismach o szerokim zasięgu oddziaływania. 

W latach 2022-2023 opublikowano łącznie 361 artykułów z których 203 posiadał 

współczynnik IF; 6 artykułów z najwyższą oceną 200 pkt. z wykazu czasopism MEiN, 122 

artykuły – 140 pkt., 81 artykułów – 100 pkt.  

W ramach działalności Centralnego Laboratorium wykonano szczegółowy audyt zasobów 

laboratorium i dokonano szeregu działań modernizacyjnych i usprawniających. 

W ramach działalności CL zrealizowano wyjątkowo popularny projekt „Przebadaj dziecko 

z AWF Wrocław”. 

Wypłacano jedno roczne stypendium profesorskie. 

Powołano kierowników sześciu Wiodących Zespołów Badawczych. 

Przeznaczono 5,3 % subwencji na wydatki związane z realizacją badań naukowych, wg 

stanu na dzień 31.10.2023 rok. Osiągnięto zakładany w Strategii wskaźnik (5%).  

2. Optymalizacja źródeł finansowania działalności naukowej i badawczej.  

W ramach konkursów Narodowego Centrum Nauki i MEiN złożono 6 wniosków (2 NCN; 

3 MEiN, 1 RID) z czego 4 uzyskały finansowanie (2 NCN, 2 MEiN, RID w trakcie oceny).  

W ramach konkursów europejskich programu Erasmus+ jesteśmy partnerem w trzech 

finansowanych wnioskach z komponentem naukowym. 

Przeznaczono środki na granty wewnętrzne w 2023 r. – 346 922,49 zł. 

Zaplanowano 1 876 429,44 zł na zakup aparatury w ramach grantów wewnętrznych w 2023 

r. 

3. Wzmocnienie wizerunku badawczego Uczelni w środowisku 

międzynarodowym. 

W ramach Szkoły Doktorskiej zrealizowano 60% zajęć w języku angielskim. 

Zwiększono liczbę obcokrajowców w komitetach redakcyjnych uczelnianych czasopism. 

Utrzymywane jest 170 profili eksperckich na portalu zasobynauki.pl w ostatni roku miały 

one ponad 88 tys odsłon. 
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Zorganizowano dwie konferencje międzynarodowe. 

4. Zapewnienie możliwości oddziaływania potencjału naukowego na gospodarkę.  

Przedłużono na kolejne 5 lat umowę udostępnienia licencji na produkcję i sprzedaż 

EDUball/BRAINball w USA i Kanadzie. Rozszerzono tę umowę na udostępnienie licencji 

na  produkcję i sprzedaż mini-BRAINball’i. 

Łączna wysokość przychodów Centralnego Laboratorium za przeprowadzenie badań 

zleconych w 2023 r. (wg stanu na dzień 31.10.2023) – 31 495,37 zł. 

 

Zarządzanie: 

1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury Uczelni. 

Trwa wybór inwestora zastępczego dla przebudowy i modernizacji Domu Studenckiego 

„Spartakus”, wraz z dostosowaniem do obowiązujących przepisów ppoż. 

Zakończono prace studyjne w sprawie budynku dydaktycznego P7 w powołanej przez JM 

Rektora Komisji. Nie podjęto jeszcze decyzji o rozpoczęciu prac. Na listopadowym 

posiedzeniu Senatu Uczelni planowane jest podjęcie uchwały o realizacji zadania  

2. Informatyzacja Uczelni. 

Na platformie elearningowej Moodle dostępnych jest 408 aktywnych kursów (wzrost o 116 

kursów w stosunku do ubiegłego roku). 

Odbyło się 8 838 zajęć dydaktycznych na platformie Zoom. 

Wdrożono system USOS na naszej Uczelni. Rozbudowano system SKF o funkcjonalność 

planu rzeczowo-finansowego i rejestru umów. 

Z uwagi na przedłużanie stopnia alarmowego Charlie CRP kontynuowano dyżury 

administratorów kluczowych systemów oraz osób decyzyjnych w zakresie ich 

bezpieczeństwa. 

Na Multiportalu utrzymywano 29 portali uczelnianych. 

3. Stabilność finansowa Uczelni. 

Z uwagi na sytuację zewnętrzną (wzrost kosztów nośników energii) zaobserwowano wzrost 

udziału kosztów stałych do kosztów ogółem Uczelni z 75,6% w roku 2021, 80 % w roku 

2022 do 82 % w roku bieżącym. 
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Podpisano umowę na udostępnienie wolnych miejsc w DS. dla studentów Akademii Wojsk 

Lądowych. 

Kontynuowano działania zmierzające do zbycia nieruchomości przy ul. Rzeźbiarskiej 4 i 

Urbańskiego 7 oraz uzyskania odszkodowania za działkę nr 1/3 AM-10, obręb Zalesie 

przejętą jako rezerwa komunikacyjna – zbieg ulic Mickiewicza i Paderewskiego. 

Rozpoczęto remont elewacji budynku przy ul. Witelona 25a. 

Podpisano umowę na modernizację nawierzchni boiska sportowego z nawierzchnią z trawy 

sztucznej wraz z systemem zraszania i rozpoczęto realizację zadania. Planowane 

zakończenie prac: 2024 

W trakcie realizacji jest remont pokrycia dachu WHS, remont chodnika przy WHS i Krytej 

Pływalni, zabezpieczenie pylonu na Stadionie LA. 

Remonty realizowane są na podstawie rocznego planu oraz wykonywane są w sytuacjach 

awaryjnych. 

4. Dostosowywanie struktury organizacyjnej oraz zatrudnienia dla potrzeb 

Uczelni. 

Przyznano 7 nagród Rektora I stopnia. 

9 osób otrzymało dodatki motywacyjne za wyniki publikacyjne łączna wartość 

wypłaconych dodatków to 50 600,00 zł. 

4 pracowników dydaktycznych ze stopniem dr zostało awansowanych na stanowisko 

Profesor Uczelni. 

Powołano 6  wiodących  zespołów badawczych, kierownicy zespołów otrzymują 

zwiększone wynagrodzenie w formie dodatków funkcyjnych. 

5. Wzmacnianie wizerunku Uczelni. 

Dokonano modyfikacji Księgi Identyfikacji Wizualnej. 

Wykonano modyfikację portalu internetowego Uczelni. Rozwój Multiportalu. 

Dalszy rozwój Mediów społecznościowych. Stałe udostępnianie informacji na kanałach: 

YOUTUBE, FACEBOOK, INSTAGRAM, ADFORM, LINKEDIN oraz TikTok. Zasięgi 

w okresie 1.01.2023-13.11.2023 FB: 596 037 wzrost o 68%; Instagram: 32 205 wzrost o 

680 %.   

Odbyła się Kampania Marketingowa na arenie międzynarodowej ze środków NAWA. 


