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Misja 

Prowadzenie oryginalnych badań naukowych  

o wysokiej jakości 

Cel strategiczny 

Utrzymanie akademickości uczelni 

Cel operacyjny 1 

Istotny wzrost liczby prac w Q1 (WoS)* 

Cel operacyjny 2 

Zwiększenie liczby grantów ** 

Cel operacyjny 3 

Wzrost umiędzynarodowienia nauki*** 

Cel operacyjny 4 

Wzrost komercjalizacji badań 

naukowych****  

Sposób wykonania/termin 

1. Utworzenie naukowej grupy 

uderzeniowej (pracownicy badawczy 20% N 

– od roku akademickiego 2020/21) 

2. Miesięczny dodatek 20% do pensji z 

tytułu osiągnięć publikacyjnych w Q1 

wypłacany przez rok (od roku akademicki 

2020/21) 

3. Roczne stypendia profesorskie (od 

2020/21) 

4. Ustalenie pensum pracowników 

badawczo-dydaktycznych na poziomie ½ 

pensum pracowników dydaktycznych (od 

roku akademickiego 2020/21) 

5. Utworzenie Centralnego Laboratorium 

Naukowego (w ciągu 3 lat) 

6. Określenie priorytetowych kierunków 

badań naukowych (rok akademicki 

2020/21)) 

7. Przeznaczanie na badania naukowe 5-

10% subwencji (od 2020/21) 

8. Poprawa przepływu informacji (od zaraz) 

 

Sposób wykonania/termin 

1. Stałe szkolenia z przygotowania grantów 

(od roku akademickiego 2020/21) 

2. Utworzenie jednostki do obsługi grantów  

(od roku akademickiego 2020/21) 

3. Etaty badawcze dla kierowników 

grantów powyżej 300 tys. zł  

(od roku akademickiego 2019/20) 

4. Obniżka pensum dydaktycznego dla 

kierowników grantów poniżej 300 tys. zł 

proporcjonalnie do wartości grantu (od 

roku akademickiego 2019/20) 

5.Na wniosek kierownika grantu powyżej 1 

miliona złotych obniżka pensum 

dydaktycznego może także dotyczyć 

wskazanych wykonawców (od roku 

akademickiego 2019/20) 

6. Systematyczne organizowanie 2 razy w 

roku konkursów grantów wewnętrznych dla 

osób ubiegających się o granty zewnętrzne 

(od roku akademickiego 2019/2020) 

7. Poprawa przepływu informacji (od zaraz) 

 

Sposób wykonania/termin 

1. Zatrudnianie co najmniej na rok 

zagranicznych naukowców (od roku 

akademickiego 2020/21) 

2. Obowiązkowe 3-miesięczne zagraniczne staże 

naukowe dla studentów Szkoły Doktorskiej i 

młodych pracowników (od roku akademickiego 

2020/21) 

3. Przyjmowanie obcokrajowców do Szkoły 

Doktorskiej (od roku akademickiego 2020/21) 

4. Zajęcia w języku angielskim w Szkole 

Doktorskiej (od roku akademickiego 2020/21) 

5. Wprowadzenie czasopism do PubMed i WoS 

(jak najszybciej) 

6. Profil ekspercki naukowca na stronie 

Akademii w powiązaniu z platformami 

naukowymi (od zaraz) 

7.Utworzenie na stronie internetowej Akademii 

profilu eksperckiego kierowników grantów (od 

zaraz) 

8. Organizowanie co najmniej jednej 

międzynarodowych konferencji naukowej 

rocznie (od zaraz) 

9. Poprawa przepływu informacji (od zaraz) 

 

Sposób wykonania/termin 

1. Silne powiązanie Centralnego 

Laboratorium Naukowego z 

gospodarką – umowy z podmiotami 

gospodarczymi (zgodnie z terminem 

powołania CLN) 

2. Prowizja 50% od wpływów z 

komercjalizacji dla pracowników, 

których badania zostały 

skomercjalizowane (od zaraz) 

3. Przeznaczanie 50% wpływów z 

komercjalizacji na odnawianie 

aparatury badawczej (od zaraz) 

4. Tworzenie spółek spin-off i spin-out 

(od roku akademickiego 2020/21) 

5. Poprawa przepływu informacji (od 

zaraz) 
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*Publikowanie co najmniej 10 prac rocznie w Q1 (WoS) (10% średniej liczby prac publikowanych rocznie przez pracowników Akademii w WoS) 

 

**Uzyskanie co najmniej 5 grantów rocznie (po jednym w konkursie Miniatura, Preludium, Opus, Sonata, Etiuda lub innych) 

 

*** Zatrudnianie co najmniej 3 zagranicznych naukowców rocznie (wychowanie fizyczne, sport, fizjoterapia) 

       Przyjmowanie w każdym roku do Szkoły Doktorskiej co najmniej 2 studentów obcokrajowców (10% limitu przyjęć)  

 

**** Komercjalizacja co najmniej 2 zrealizowanych zadań naukowych rocznie 

          

Uwaga – proponowane terminy oraz założenia ilościowe realizacji celów operacyjnych należy traktować jako orientacyjne, których dotrzymanie zależne jest 

od rozwoju sytuacji epidemicznej i związanej z nią sytuacji gospodarczej Polski, w tym sytuacji ekonomicznej Akademii i jej możliwości finansowych. Muszą 

być jednak określone, gdyż cele strategii powinny być odpowiednie, kwantyfikowane, akceptowalne, rozsądne i określone w czasie. 

 

Za realizację celów operacyjnych odpowiedzialni są wszyscy pracownicy Akademii, w szczególności zaliczeni do Kolegium Naukowego.  

Realizację celów operacyjnych 1 i 2 ocenia przewodniczący RKN, a celów operacyjnych 3 i 4 Prorektor ds. Nauki.  

Na podstawie tych ocen Rektor podejmuje decyzję o realizacji strategii. 


