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Wtep

Glownym celem przyjcte ,, Strategi rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego
we Wroctawiu nalata2011 - 2020” jest znacz gce podwyzszenie jakosci we wszystkich
obszarach funkcjonowania Uczelni i zapewnienie jej silng i sabilng pozycji w
polskim sysemie szkolnictwa wy zszego. , Strategia’ sktada S¢ z trzech gtownych
czesci. Czesé pierwsza opisuje ogoln g sytuacje szkolnictwawy zszego w Polsce wraz z
podstawowymi zatozeniami ogolnopolskigj srategii rozwoju szkolnictwawy zszego do
roku 2020. W czesci drugiej zawarta zodata charakterystyka aktualng sytuacii
Akademii i jg nabli zszego otoczenia akademickiego, 00 teczno-politycznego oraz
rynkowego. Czes¢ trzecia Sanowi opis proponowane srategii rozwoju Uczelni do

roku 2020. Przedstawiono w nigj wizj ¢, mige¢ oraz cele srategczne Szko ty.

Gtéwnymi materiatami zrodtowymi w opracowaniu , Strategi” by ty Strategia
rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku, opracowanaw 2010 roku
przez konsorcjum ztozone z Erngt & Young Business Advisory oraz  Instytut Badar
nad Gospodarkg Rynkowg, a takze opracowanie Polskie Szkolnictwo Wy zsze - Stan,
uwarunkowania i perspektywy, ktére ukazalo s¢ saraniem Konferencji Rektorow
Akademickich Sko/ Polskich (KRASP) w 2009 roku w Wydawnictwie Uniwersytetu
Warszawskiego.

|. Szkolnictwo wy zsze w Polsce.

Miga nowozytnego uniwersytetu, wywodz gca S¢ z paradygmatu jedno sci
| poznawalnosci swiata, zawsze naktadata na szkote wyzszg powinnosci zwigzane ze
zdobywaniem, przechowywaniem i przekazywaniem wiedzy. Jednak tendencje jakie
pojawity si¢ juz na poczatku XX wieku wywotaty odchodzenie od holistycznego
(uniwersyteckiego) funkcjonowania szké 1 wyzszych oraz zmierzanie do modelu
ksztatcenia specjalisycznego. Odatnie dwadzie scia lat to okres szczegolnie
dynamicznych zmian w tym zakresie na ca tym swiecie, zwiagzanych przede wszystkim
z przemianami politycznymi oraz technologicznymi — w tym z rewolucj a

informatyczng. Badania naukowe na nieznang dotad skale¢ wyszlty poza mury
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uniwersytetow, a nawet uczelni specjalistycznych, koncentruj gc d¢ w sektorze
przedsebiorsw. Czotowa rola uniwersytetow jako motoru post e¢pu cywilizacyjnego
I innowacji zaczeta by¢ kwestionowana, cho¢ z drugiej srony wyraznie wzrosto
zapotrzebowanie  gospodarki  na  ich  ngwa zniejszy  produkt:  wysoko
wykwalifikowanych pracownikow.

Sytuacjataw Polsce zacz ¢ta by¢ szczegolnie slnie odczuwalna w praktyce dopiero
po wejsciu naszego kraju w 2004 roku do struktur Unii Europegskiej. Jednak ju z
wczesniej, bo od pocz agtku lat 90. poprzedniego sulecia, da ty S¢ zauwazy¢ znaczace
zmiany w funkcjonowaniu szké t wyzszych. Ich gtownymi wyznacznikami by ty:
umasowienie sudiow,
pojawienie si ¢ prywatnych uczelni i op tat w uczelniach publicznych,

rozszerzenie autonomii uczelni i samorz adnosci srodowiska akademickiego.

Przystgpienie do Unii Europegiskief wymus to koniecznos¢ poddania 5 ¢ polskiego
sysdemu szkolnictwa wy zszego jg zasadom polityki badawczo-rozwojowej i
edukacyjnej. Polityka ta, zawarta w ramach tzw. Procesu Bolo nskiego, wyznacza
kierunki zmian, ktore opiergj 3 S¢ na uksztattowanych akademickich warto $ciach
europgjskich - autonomii uczelni, wolno $ci akademickig i réwno $ci spoteczng. W
komunikacie minigerialnym przyj etym w Leuven w 2009 r. za priorytety
europejskiego szkolnictwa wy zszego do roku 2020 uznano:

rowny dostep do szkolnictwa wy zszego i mozliwosé ukonczenia sudiow —
gootecznos¢ sudentdbw uczelni powinna odzwierciedla ¢ réznorodnosé
popul acji europejskich;

uczenie S¢ przez cate zycie jako integralna cz ¢s¢ syseméw edukacji;
elastyczne sciezki uczenia si¢, sudia w niepetnym wymiarze oraz uczenie
¢ w srodowisku pracy;

opracowanie Krgowych Ram Kwalifikacji i odniesenie ich do
Europejskich Ram Kwalifikacii;

ojne i przejrzyse praktyki dotycz gce uznawania kwalifikacji na poziomie

szkolnictwa wy zszego;
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wyposazenie dudentbw w zaawansowana wiedze, umig¢tnosci i
kompetencje, jakich potrzebuj g przez cate swoje zycie zawodowe,
doradztwo zawodowe i praktyki zawodowe wbudowane w programy
sudiow;

koniecznos¢ ciagte reformy programow ksztatcenia ukierunkowang na
okreslenie i doskonal enie efektow kszta tcenia;

otwartos¢ w wymiarze miedzynarodowym i umi ¢dzynarodowienie dziatan
uczelni;

zwigkszenie poziomu mobilno sci w ramach Europeskiegp Obszaru
Szkol nictwa Wy zszegqo;

mozliwos¢ przenoszenia w catosci stypendiow i po zyczek studenckich
zaciaggnietych w jednym kraju do innego kraju;

atrakcyjne warunki pracy i $ciezki awansu zawodowego oraz otwarta
mig¢dzynarodowa rekrutacja dlia kadry;

ujednolicone ogdlne warunki dost ¢pu do przenoszenia ubezpieczen
gpotecznych i uprawnien emerytalnych;

priorytet dla finansowania szkolnictwa wy zszego srodkami publicznymi,
przy jednoczesnym poszukiwaniu nowych i zré znicowanych zrodet oraz
metod finansowania;

inwestycje publiczne w szkolnictwie wy zszym;

proces zbierania i opracowywania rzetelnych danych i wska znikow

pozwal g acych mierzy¢ postepy Procesu Bolonskiego.

Podstawowe cele szkolnictwa wy zszego, a wiec prowadzenie badan naukowych,
tworzenie i przekazywanie wiedzy sudentom i otoczeniu, wyrabianie umigj ¢tnosci
oraz ksztattowanie postaw obywatelskich pozosa 3 niezmienne przez wieki.
Zmieniajagce dS¢ otoczenie, w tym uwarunkowania o teczne, ekonomiczne i
technologczne powoduj g jednak konieczno $¢ zmian w sposobach dziatania uczeni.
Szkolnictwo wy zsze wnos to bardzo duzy wktad w przemiany spo teczno-gospodarcze,
ktére dokonaly s¢ w Polsce od 1989 roku. Rozwi gzania sprawdzajace S¢ przed laty

nie zawsze pozwal g g jednak sprostac¢ nowym wyzwaniom.
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Obecny ustr¢j sysemu szkolnictwawy zszego w Polsce oraz ustréj poszczegolnych
uczelni jet wynikiem dtugiego procesu przemian, uwarunkowanego zarOwno
czynnikami  zewngtrznymi, jak tez wewnetrznymi. Szeroka z pozoru autonomia
uczelni publicznych jet w igtocie ograniczona wieloma przepisami prawa,
wymuszajacymi podporz adkowanie s ¢ zatozonym przez panstwo wzorcom. Mimo to,
pansgwo ma niewielkie mozliwosci realizowania zatozong polityki edukacyjng i
naukowej. Obecna struktura zarz gdzania w szkolnictwie wy zszym jest mato czytelnai
niesprawna, a autonomia merytoryczna uczelni jes mniejsza ni z w wielu innych
krgjach UE. Skutkiem ubocznym takiego sysemu jest utrudnienie modernizacji
studiéw, dostosowywania ich do zmian zachodz acych w nauce, technologii i otoczeniu

uczelni.

Bardzo igotnym czynnikiem specyfiki polskiego szkolnictwawy zszego jest skala
funkcjonowania szkdt niepublicznych. W 1990 r. w Polsce ignia o 112 uczelni a
zaledwie dziesi¢¢ lat poznigj juz 310, w tym az 195 niepublicznych. Obecnie liczba
uczelni jest bliska 460, z czego 325 to szko ty niepubliczne. Tak liczne wyst ¢powanie
szkdt niepublicznych nie ma miejsca w  zadnym innym europgjskim kraju. Mimo ze
uczelnie niepubliczne sa znacznie mnigsze - srednio posada 3 one okoto 2000
sudentow (publiczne okoto 9000), to w duze mierze decyduja one o obrazie
polskiegp szkolnictwa wy zszego. Przede wszyskim znacznie obni zgjac jego
przecietny poziom zwtaszcza organizacyjny, a z drugiej wywo tujac zjawisko cz¢sto
nieuczciwe konkurencji ze szko tami publicznymi, ktore sa ograniczane wieloma
przepisami prawnymi znacznie utrudnigj acymi im pelne wykorzysanie wlasnego
potencjatu kadrowego i infrastruktural nego.

Bardzo wazng konsekwencjg tak dlnie rozbudowanego sektora szkolnictwa
niepublicznego jest niedobor odpowiednio wykwalifikowanych kadr akademickich.
Jest to szczegdlnie igotnym problemem w grupie nauczycieli akademickich ze
sopniem doktora habilitowanego oraz z tytu tem profesora. Zdecydowana wi ¢kszos¢
szkét niepublicznych, to szko ty zawodowe, ate naeza do ,, konsumentéw” kadr a nie
ich ,producentow”. Niegtety ksztaicenie kadr naukowych, prowadzone jedynie z
nielicznymi wyj atkami przez uczelnie publiczne nie jex w danie zaspokoi ¢

zapotrzebowania kadrowego tak ogromnej liczby szko t wyzszych. Liczba nadanych
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stopni doktora w 2008 r. spad ta do poziomu najni zszego od 2001 r., a liczba profesur
(z wytaczeniem 2007 r.) spada sysematycznie od 2002 r. Na studiach doktoranckich
ksztatci S¢ wiele os0b, ae mata cz¢s¢ z nich otwiera przewody doktorskie. Ma te
tempo ksztatcenia kadr naukowych powoduje bardzo charakterystyczn g dla polskiego
sysemu wieloetatowo §¢ zatrudnienia nauczycieli akademickich, a co za tym idzie
obnizenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia sudentow i prowadzenia badan

naukowych.

Poziom i zakres dziatalnosci naukowo-badawcze] prowadzone przez poszczegdlne
uczelnie akademickie jest bardzo dlnie zré znicowany. Intensywna dziatalnosc
badawcza uczelni jest skoncentrowana w niewielkiej grupie jednogtek i dyscyplin.
Jednogtki prowadz gce masowe dudia z reguty podegmujg marginalng dziatalnos¢
badawczg. Wyraznym obrazem tego danu jest specyfika rozk tadu srodkow
finansowych na realizacj ¢ badan naukowych. Przychody z dziatalnosci badawcze sg
dlnie skoncentrowane w matej grupie uczelni - 25 uczelni otrzymuje 84% srodkow na
badania, a 50% wszystkich srodkow trafia do o smiu uczelni. Stan ten, atak ze ogolnie
bardzo niski wskaznik nakladow na dziatalnos¢ naukowo-badawcza prowadzi w
konsekwencji do niskiej aktywno s$ci publikacyjngl nauczycieli akademickich. W
Polsce $rednia roczna liczba publikacji naukowych jest blisko pi  ¢ciokrotnie mniejsza
od liczby etadw nauczycieli akademickich. W latach 2001—2006 mo zna byto
zaobserwowaé wzrogt liczby publikacji naukowych przypadaj acych na jednego
nauczyciela akademickiego, jednak w latach 2007—2008 rdacja ta ponownie S ¢
pogorszyta. Odrebnym problemem jest réwniez wartos¢ prowadzonych badan i
publikowanych prac. Wyd epuje wyrazna dysproporcja miedzy dziedzinami
gobalnymi (gtownie z grupy ,nauka’), w ktorych publikuje s ¢ niemal wytacznie w
jezyku angelskim i dziedzinami lokalnymi, zamkni etymi w kregu jezyka polskiego.
Krag dziedzin lokalnych jes w Polsce znacznie szerszy ni z w innych krajach i
obgimuje niemal caty obszar nauk humanistycznych i spo tecznych. Powoduje to
wysepowanie bardzo niskich wskaznikOw oceny parametryczngj - zw taszcza w
zakresie wskaznika oddziatywania impact factor (IF) oraz wskaznika cytowan Hirsch
(H). Przecigtna liczba cytowan jednej publikacji naukowej og toszonej przez autorow

afiliowanych w polskich ingytucjach plasuje Polsk ¢ na 38. pozycji w grupie 68 krajow
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ogtaszajacych rocznie minimum tysi gc publikacji i zaledwie na 19. pozycji w $réd 22
krgjow UE. W miedzynarodowych rankingach pozycja polskich uczelni (tych, ktére w

ogole s3 w nich widoczne) jest bardzo staba i w odatnich latach ma tendencj ¢
gagnacyjno-spadkow 3. Najlepsze polskie uczelnie lokuj 3 S¢ o0 setki migsc od
swiatowej i europegiskigj czo towki, niezaleznie od kongtrukcji rankingu. W pewnym

gopniu dystans ten wynika ze specyfiki rankingbw mi edzynarodowych, ktére
preferuja publikacje w j ¢zyku angielskim.

Bardzo igotnym czynnikiem ograniczaj acym rozw0] dziatalnosci naukowo-
badawczej, ale rowniez i edukacyjng jest finansowanie szko t wyzszych. Gtownym
zrodtem finansowania szkolnictwa wy zszego w Polsce sg  srodki  publiczne.
Finansowanie szkolnictwa wy zszego z budzetu panstwa odbywa s ¢ przez okreslenie
dobalng kwoty wydatkow, ktére s g nastepnie rozdysponowywane mi ¢dzy uczelnie
wedtug przyjetych zasad, opisanych w ustawach i rozporz gdzeniach. Podsawowym
problemem zabezpieczenia finansowego szké t wyzszych sa zwigzane nie tylko z
wielkoscig dotacji, ale i je] struktur g. L.aczna wielkos¢ dotagji, ktdra jedynie w oko to
80% zaspokaja potrzeby szké t, skierowana jest w zdecydowangj cz ¢sci ha dziatalnosé
dydaktyczng. W praktyce dzialtalnos¢ badawcza uczelni jest silnie wspierana
finansowo z dotacji MNiISW na dziatalnos¢ dydaktycznag (dotacja Stacjonarna),
bowiem z tych srodkow pokrywane sa wynagrodzenia oraz w znacznej mierze koszty
utrzymania infrastruktury, stuzace] zarowno dydaktyce jak i badaniom. Sytuacja taka
zmusza szkoty wyzsze do prowadzenia dziatalnosci komercyjnej, do ktorej nie s g one
ani powotane, ani odpowiednio przygotowane. Natomiast satus jednostki finansdw
publicznych w powi gzaniu z wieloma przepisami prawa skarbowego, finansowego,
podatkowego, ks egowego czy tez zamowien publicznych ogranicza ich mo zliwosci
konkurowania ze szko tami niepublicznymi na rynku us tug edukacyjnych i innych. Jest
to tym bardziej odczuwalne i niebezpieczne dla szkd 1 publicznych, ze kolgjine ustawy
regulujgce zasady szkolnictwa wyzszego zmierzaja do zrownania datusu szkot
publicznych i niepublicznych, a pozogsta te regulacje prawne utrzymuja razace
dysproporcje mi ¢dzy ich prawami i obowi gzkami.

Ogolnie mozna dwierdzi¢, ze sytuacja finansowa uczelni polskich nie jest

najlepsza, przy czym zasad g jed, ze skala trudnosci finansowych poszczegdinych
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uczelni jest odwrotnie proporcjonalna do ich wielko $ci. W perspektywie najbli zszych
lat trudno jest spodziewa ¢ S¢ poprawy tg sytuacji. Mo zliwosci wzrostu obci gzenia
budzetu centralnego wydatkami na szkolnictwo wy zsze beda ograniczone, gtownie za
orawa nastepujacych czynnikow:
aktualna sytuacja finansdw publicznych wymaga podj ¢cia pilnych i
zdecydowanych dziatan majacych na celu powstrzymanie narastania d tugu
publicznego, co prowadzi ¢ bedzie do konieczno $ci ograniczania wydatkow
publicznych, podnoszenia podatkow lub zastosowania kombinacji tych
dwach dziatan;
w wyniku zmian demograficznych nalezy oczekiwaé istotnego spadku
liczby studentow w Polsce w najbli zszych latach; oznacza¢ to bedzie, ze
nawet w przypadku utrzymywania w przysz tosci finansowania szkolnictwa
wyzszego na tym samym poziomie, koszty w przeliczeniu na jednego
sudenta beda rosty;
prognozowany spadek liczby <udentow wp tynie rowniez na spadek

przychodow z czesnego na odp tatnych formach studiow.

Przedsawiona bardzo ogolnie sytuacja szkolnictwa wy zszego wskazuje na
koniecznos¢ dziatan sysemowych zmierza gcych do zdecydowanego podniesenia
poziomu organizacyjnego oraz merytorycznego uczelni - zw taszcza uczelni
publicznych. Dodakowym czynnikiem przemawiaj acym za tymi dziataniami sa
europejskie oraz krajowe tendencje kulturowo-polityczne wyst ¢pujace wsréd mtodych
pokolen. Prowadzone przez CBOS od 1993 r. badania aspiracji i motywagji
edukacyjnych Polakow pokazuj a, ze niezmiennie wymienianym na pierwszym miejscu
powodem kontynuowania nauki na poziomie wy zszym przez przedsawicieli
wszyskich grup spo teczno-demograficznych sg szanse na wysokie zarobki. Ponadto,
ooby o wysokim poziomie wykszta tcenia, czesciej docenigig role niezaleznosci,
samodzielnosci, a takze prestizu spotecznego, jaki wigze Si¢ z poszerzaniem wiedzy |
doskonaleniem umiej ¢tnosci. W latach 1993—2009 znacz aco zmalaty roznice migdzy
aspiracjami  edukacyjnymi mieszkancow wsi i miast rozng wielkosci. Jeszcze na

poczatku lat dziewig¢cdziesigtych XX wieku wyzszego wyksztatcenia pragneta dla
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swoich dzieci zaledwie ponad potowa badanych zyjacych na ws i wigkszos¢
mieszkancow miagst. Dzi§ natomiast relacje te sg zblizone. Jednak nadal ngbardzie)
przekonane o wartosci wyksztalcenia sg3 osoby zamujace najwyzszag pozycje
gpoteczno-ekonomiczna. Im nizsze wyksztatcenie, pozycja zawodowa, dochody i
warunki materialne, tym mnigjsza jest warto $¢ przypisywana edukacji.

Nawazniggszym uwarunkowaniem politycznym wprowadzanie zmian poprzez
opracowanie i redlizacj ¢ Srategi rozwoju szkolnictwa wy zszego w Polsce jest zakres
politycznej akceptacji dlareform. Na podstawie sanowisk i opinii kluczowych osob w
tym procese mozna swierdzi¢, ze:

istnigje powszechna zgoda, co do konieczno $ci dokonania gruntownych
zmian w polskim szkolnictwie wy zszym, w szczegdlnosci w zakresie
podniesenia jakosci dydaktyki i badan, wprowadzenia mechanizmow
konkurencji, ale rowniez wspOtpracy pomigdzy uczelniami i otoczeniem
gpoteczno-gospodarczym, a tak ze slniggszego niz do te pory powi gzania
sysemu finansowania z jako $cig dziatalnosci dydaktycznej i badawczsy;

nie ma natomias zgody na zwi ¢kszanie roli bezpo sredniego udziatu
sudentow w finansowaniu szkolnictwa wy zszego, 0 czym moga swiadczy¢
wypowiedzi przedsawicieli rzadu i partii politycznych, a tak ze srodowisk
gudenckich.

W zwiazku z powyzszym, w oparciu 0 wewn¢trzne uwarunkowania konstytucyjne
oraz zewngtrzne regulacje Unii Europgskiej, z inicjatywy Minigerswa Nauki i
Szkolnictwa Wy zszego i przy wykorzystaniu Europejskiego Funduszu Spo tecznego w
2010 roku powgata Strategia rozwoju szkolnictwa wy zszego w Polsce do 2020
roku. Raport czastkowy srategii opracowany zosta t przez konsorcjum ztozone z Erngt

& Young Business Advisory oraz . Instytut Badan nad Gospodark ¢ Rynkowg.

10
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Nadrzednym celem zmian postulowanych w ramach Strategii jest:
zZnaczace podniesienie jakosc w trzech najwazniejszych obszarach dzialania
szkolnictwa wyzszego - ksztalcenia, badan naukowych oraz relacji uczelni z

otoczeniem spolecznym i gospodar czym.

Ogolne zatozenia Strategi oparte sg nha nast¢pujacych przestankach:
Jakos¢ w szkolnictwie wyzszym oznacza przede wszystkim kultywowanie
tradycyjnych ideatow akademickich: dazenia do doskonatosci oraz
poszukiwania prawdy. Te tradycyjne ideaty podlegaja nieustq ace
reinterpretacji wobec zmian otacza gcego uczelnie Swiata. Dziatania
projakosciowe powinny by ¢ naturalnie wspierane przez szczegoln g zdolnosc
gpotecznosci akademickiej do otwartej, krytyczng autorefleksgi i stawiania
sobie wysokich wymagan.
W obszarze ksztatcenia niezbedne sa takie zmiany w organizacji i programach
udiow, ktore utaiwia absolwentom odndezienie swojego miejsca na szybko
zmienigjacym d¢ rynku pracy. Oznacza to konieczno §¢ elastycznego
dostosowywania programow dudiow do potrzeb | szerszego uczestnictwa
uczelni w procesie uzupe tnianiai aktualizacji wiedzy absolwentow.
Dzialania w obszarze badan naukowych powinny prowadzi ¢ do poprawy
jakosci i wolumenu wynikow badawczych, czego odzwierciedleniem b ¢dzie
podwyzszenie pozycji polskich uczelni w uznanych, mi ¢dzynarodowych
rankingach i poprawa wizerunku Polski w $wiecie. Prowadzone badania b ¢da
mialy takze bezposrednie przelozenie na udoskondenie procesow
dydaktycznych.
W obu tych wymiarach podsawowe znaczenie ma wspieranie rozwoju kadry
akademickigj, ktora jest kluczowym czynnikiem sukcesu.
W obszarze relacji z otoczeniem 00 tecznym i gospodarczym konieczne jest
zaciesnienie wspotpracy uczelni z pracodawcami przysz tych absolwentéw, a
takze z aktywnymi zawodowo absolwentami. W0 tpraca ta jest niezbe¢dna
zarowno dla ciagtego doskonalenia oferty edukacyjngj, jak i dla intensyfikacji
transferu wiedzy do sektora przeds ebiorsw i do ingtytucji publicznych. 1stotne
bedzie réwniez regionane zaangazowanie uczelni. Regiony zjednoczone
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Europy coraz sinigj ze sob g konkuruj a, a kapitat wiedzy, jakim dysponuj g, Saje
s¢ kluczowy dlaich przysz tosci ekonomiczng.

Osiggniecie nadrzednego celu drategi  szkolnictwa wy zszego wymaga
igotnych zmian w funkcjonowaniu uczelni i ca tego sysemu szkolnictwa
wyzszego. Analiza opisanych w rozdziale 4 Sinych oraz s tabych dron
szkolnictwa wyzszego, szans i zagro zen oraz sformutowaneg) w rozdziale 5
migji i wizji szkolnictwa wy zszego, pozwala nawskazanie przeds ¢wziec, ktore
zadecyduja o jakosci i efektywnosci dziatania szkolnictwa wyzszego w

przysztosci.

Zatozeniatei przeds ¢ewzigcia z nich wynikaj gce koncentruj g S¢ w oparciu 0 szes¢

gtownych celow srategicznych -CS.
CSROZNORODNOSC - r6znorodnosé uczelni i programow studiow;
CSOTWARTOSC - otwarto$¢ naotoczenie spoteczne i gospodarcze;
CSMOBILNOSC - mobilnoéé¢ kadry akademickiej i studentow;
CSKONKURENCJA - konkurencja jako instrument poprawy jako $ci;
CSEFEKTYWNOSC - efektywnos¢ wykorzystania zasobow;
CSPRZEJRZY STOSC - przgjrzystosé dziatania.

W wyniku realizacji zamierzen Strategi polskie szkolnictwo wy zsze w 2020 roku
powinno przyj a¢ nastepujacy ogdlny obraz:

Wiadza centralna tworzy warunki i stosuje bod zce motywujace uczelnie do
oS ggania wysokiego mi ¢dzynarodowego poziomu w zakrese kszta tcenia i badan, do
troski 0 sudentoéw, do budowania warto sciowych relacji z otoczeniem o tecznym,
gospodarczym i miedzynarodowym. Premiowane sa uczelnie realizujace cele
drategiczne szkolnictwa wy zszego, wpisane w cele rozwojowe kraju. Przedstawiciele
Polski uczesniczg w ksztattowaniu Europejskiej Przestrzeni Badawcze] oraz
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wy zszego.

Wladze samorzadowe promuja rozwijanie relacji uczelni z regionalnym
otoczeniem spotecznym i gospodarczym. Inicjuj g i wspieraja wspotprace uczeni ze
srodowiskami gospodarczymi oraz ingtytucjami publicznymi w celu skutecznego

wykorzystywania atutow regionul.
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System szkolnictwa wy zszego sktada S¢ z uczelni publicznych i niepublicznych,
majacych zroznicowane mige badawcze i edukacyjne. Dziatlagja dlne ingtytucje
akredytowania i ewaluacji jako §ci ksztatcenia i badan. Rozwini¢ta jest mobilno §¢
miedzyuczelniana, mi ¢gdzysektorowa oraz mi ¢dzynarodowa nauczycieli akademickich
| studentow. Szkolnictwo wy zsze ksztatci wysoko wykwalifikowane kadry dla
gospodarki i ingtytucji publicznych.

Uczelnie posadajg szeroka autonomi¢. Tworzone przez nie programy hauczania i
badan uwzgednigjg potrzeby rozwoju gospodarczego, 0 tecznego i kulturalnego
kraju. WspOlpracuja z sysemem szkolnictwa sredniego i ingytucjami kszta tcenia
udawicznego. Uczelnie kierujag d¢  wieloletnimi  drategami rozwoju
uwzgdednigjacymi cele drategiczne szkolnictwa wy zszego w skali kraju. Ksztatca
kadr¢ naukowo-dydaktyczng, tworza warunki do jg mobilno sci geograficznej,
ingytucjonalng i mi ¢dzysektorowe. Najlepsze polskie uczelnie s g rozpoznawane w
Swiecie. Aktywnie uczestnicza w Europeiskim Obszarze Szkolnictwa Wy zszeqo |
Europejskiej Przestrzeni Badawcze).

Kadra akademicka jes wysoko wykwalifikowana, mobilna i otwarta na $widat.
Wielu nauczycieli akademickich ma do swiadczenie badawcze i dydaktyczne zdobyte
w innych niz macierzyda uczelniach. Kadra akademicka prowadzi w
zréwnowazonych proporcjach badania naukowe i dzia talnos¢ dydaktyczng, jest
rzetelnie oceniana i godnie wynagradzana. Dorobek polskich uczonych jest
zauwazalny w swiecie naukowym. W ksztatceniu o profilu zawodowym uczestnicz g
wyhbitni praktycy z kraju i z zagranicy.

Studenci majg szerokie mozliwosci dostosowywania profilu sudiéw do swoich
zdolnosci i zainteresowan oraz do ksztattujace S¢ w trakcie sudiow wizji kariery
zawodowej. Podgimuj g swiadome decyzje o wyborze programu, przedmiotéw, uczelni
itp. na podstawie szeroko dost e¢pne i wyczerpujace) informacji o0 uczelniach i
potrzebach rynku pracy. Odbywaj g praktyki zawodowe organizowane przez uczelnie
we wspobtpracy z pracodawcami. Studenci wykazuj gy S¢ postgpami w nauce, a
potrzebuj acy wsparcia finansowego, otrzymuj g niezbgdna pomoc.

Absolwenci uczelni sa wyposazeni w wiedze | umigj¢tnosci pozwal g ace im podj a¢

prace i przysosowywaé sSie do zmian gospodarczych i o tecznych. Uczelnie i
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absolwenci  podtrzymuj g obopolnie korzystne kontakty. Absolwenci pomags a
uczelniom rozpoznawac potrzeby rynku pracy oraz zdobywa ¢ kandydatow na sudia, a
uczelnie pomagaja absolwentom podnos ¢ kwalifikacje w ramach programow
ksztatcenia ustawicznego.

Pracodawcy uczestnicza w zarzadzaniu uczelniami, pomagaj 3 uczelniom
identyfikowa¢ kwalifikacje i wiedze¢ potrzebna na rynku pracy. Dyplom licencjata i
inzyniera jest przez pracodawcow uznawany za wiarygodny dyplom uko nczenia

sudiéw wyzszych, potwierdzaj acy przygotowanie do podj ecia pracy zawodowsy.
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I1. Akademia Wychowania Fizycznego we Wroc lawiu - stan aktualny.

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroc tawiu jest uczelni g dwuwydziatowa?!
z Wydziatem Wychowania Fizycznego i Wydziatem Fizjoterapii, ksztatcaca na
czterech kierunkach w systemie sudiow stacjonarnych i niestacjonarnych - dziennych,
zaocznych, wieczorowych i podyplomowych, atak ze studiow doktoranckich. Oba
Wydzialy posiadaja petne uprawnienia akademickie do nadawania tytu tow
zawodowych licencjata i magidra oraz <opni naukowych doktora i doktora

habilitowanego nauk o kulturze fizyczne.

Wroctawska Akademia Wychowania Fizycznego powstata w 1946 roku jako
Studium Wychowania Fizycznego przy Wydziale Lekarskim Uniwersytetu
Wroctawskiego. Jej wspoOizatozycielem i pierwszym Rektorem byt prof. dr hab.
Andrzej Kligecki. W 1950 roku przekszta tcona zostata w samodzielng Wyzszg Szkote
Wychowania Fizycznego, ktora w 1956 roku uzyska ta uprawnienia do nadawania
gopni magiderskich, anas ¢pnie w 1972 przemianowana zodata na Akademig
Wychowania Fizycznego. Od 1966 roku podada prawa doktoryzowania, a od 1990
roku prawa przeprowadzania przewodow habilitacyjnych.

Absolwentami i pracownikami Uczelni sa cztonkowie licznych towarzystw
naukowych, organizacji $0 tecznych i politycznych, postowie na Sgm, cztonkowie
gremidw  opiniotworczych w szkolnictwie wy zszym i kulturze fizyczng. W
dotychczasowej, 64-letnigj higorii uczelni, sudia maggerskie uko nczyto blisko
17000 absolwentow.

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu posada réwniez znaczny
dorobek w ksztatceniu kadr naukowych kultury fizycznel. Wypromowano w niej

ponad 450 doktorow, 26 doktorow habilitowanych oraz 20 profesorow nauk kultury
fizyczng.

Dotychczasowymi doktorami Honoris Causa Akademii s g Primo Nebiolo,
Zbigniew Drozdowski, Tadeusz Ulatowski, Renne de Lubersac, W tadimir Zatsorski,

1 Aktualnie rozpoczeto procedure utworzenia kolginego Wydziatu Nauk o Sporcie. Najprawdopodobnie)
zostanie on formalnie utworzony jesienig 2011 roku, a rozpocznie dziatalnos¢ wraz z nowg kadencja od roku
2012.
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Kazimierz Denek, Robert M. Mdina, George E. Kilian, Tadeusz Luty, Tadeusz Szulc,
Krysyna Nazar oraz Guang H. Y ue.

Z Akademia zwigzani sg znani trenerzy i sportowcy polscy, medali $ci igrzysk
olimpijskich, midrzosw $wiata oraz mistrzosw Europy. Jg absolwentami byli lub s g
miedzy innymi Kazimierz Gorski, Bogdan Cybulski, Ryszard Szurkowski, Rafa 1

Kubacki, Renata Mauer, Tomasz Motyka.

W kilku odatnich latach wroc tawska AWF jes jedna z najwyzej cenionych w
Polsce. Kilkakrotnie zajmowata ona pierwsze migjsce w ré znych rankingach uczelni
wychowania fizycznego w Polsce. Ogatnio w 2010 roku, zg eta | migjsce w rankingu

redakcji tygodnika Perspektywy oraz dziennika Rzeczpospolita.

Obecnie Akademia spetnia europejskie wymogi kszta tcenia, zgodne z ECTS (The
European Credit Transfer Sysem). Tym samym, bez przeszkdd mog a w niej
gudiowa¢ sudenci z wszystkich krajow Unii Europejskie).

1. Organizacja Uczelni.

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu jest akademicka uczelnig
publiczna utworzona w 1946r. i przeksztatcong na podstawie:

rozporzadzenia Rady Minigrow z dnia 5 lipca 1950r. w gprawie
przeksztatcenia Studiow Wychowania Fizycznego przy Akademiach
Medycznych w Poznaniu, Wroctawiu i Krakowie w Wyzsze Szkoty
Wychowania Fizycznego (Dz.U. Nr 29, poz.273),
rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 11 grudnia 1972r. w sprawie zmiany
nazwy Wyzszej Szkoty Wychowania Fizycznego we Wroctawiu (Dz.U. Nr
54, poz.350).

Akademia dziata na podstawie usawy z dnia 27 lipca 2005 roku - Prawo o
szkolnictwie wy zszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z pozn.zm.)

Ogolna gruktura Uczelni umiejscowiona jes w obszarze czterech umownych
pionow: rektorskim, dwoch dzieka nskich oraz kanclerskim. Formalnie funkcjonuj a w

nigl dwie podgawowe, w petni akademickie z uprawnieniami do nadawania sopnia
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doktora habilitowanego, jednostki organizacyjne - Wydzia t Fizjoterapii oraz Wydziat
Wychowania Fizycznego. Poza podstawowymi jednostkami organizacyjnymi w sk tad
sruktury organizacyjnej wchodz g ogdlnouczelniane jednostki dydaktyczne: Centrum

Doskonalenia Kadr, Centrum Jezykow Obcych oraz Uniwersyteckie Centrum
Wychowania Fizycznego i Sportu. Pozoda tg strukturg Uczelni wypetnigia jednoski

organizacyjno-administracyjne podleg te Rektorowi i Prorektorom oraz Kanclerzowi.

Funkcj¢ Rektora w obecng kadencji (2008-2012) sprawuje prof. dr hab. Juliusz
Migadewicz, ktory usawowo i Satutowo jest rownie z Przewodniczacym Senatu
Akademii. Wyboru Rektora dokonuje w po srednich wyborach uczelniane kolegium
elektorow. W <ktad Senatu wchodzi 19 Senatorow wybieranych w wyborach
bezposrednich, ktore wytaniagja reprezentantow poszczegdlnych kurii wyborczych.
Zasady wyborow oraz kompetencje organdw wybieralnych okre sla statut Akademii
przyjety przez Senat i zatwierdzony przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wy zszego w
2007 roku.

Rektor kieruje Akademia przy pomocy trzech Prorektorow: Prorektora ds
Nauczania, bedagcym pierwszym zast ¢pca Rektora - dr hab. Anna Skrzek, prof. AWF;
Prorektora ds. Nauki i Wb lpracy z Zagranica - prof. dr hab. Zofia Ignasak;
Prorektora ds. Studenckich i Sportu Akademickiego - dr hab. Andrzej Rokita, prof.
AWF.

W tzw. pionie rektorkim mozna wyrézni¢ ponizsze grupy jednostek
organizacyjnych.
Jednogtki podlegte bezposrednio Rektorowi: Biuro Prawne, Dziat Spraw
Pracowniczych, Sekcja Spraw Obronnych, Inspektorat BHP i P. Poz., Audytor
Wewngtrzny, Centrum Doskonalenia Kadr, Biuro Promocji Uczelni, Osrodek
Dydaktyczno-Sportowy w Olejnicy , , Zycie Akademickie’ — pismo AWF we

Wroctawiu.

Jednogtki podiegte Prorektorowi ds. Nauczania: Dzial Nauczania, Centrum

Informatyczne, Centrum Jezykow Obcych.
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Jednogki podlegte Prorektorowi ds. Nauki i Wspo tpracy z Zagranica:
Wydawnictwo AWF Wroctaw, Biblioteka Gtowna z Osrodkiem Informagji
Naukowsj, Centrum Higtorii Uczelni, Archiwum.

Jednogtki podlegte Prorektorowi ds. Studenckich i Sportu Akademickiego:
Dzial Spraw. Studenckich i Sportu Akademickiego, Samorz ad Studencki,
Studenckie Towarzyswo Naukowe, Zespdt Tanca Ludowego ,Kalina’,

Uniwersyteckie Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu.

Wyboru wtadz wydziatowych w zakresie organow jednoosobowych i
kolegialnych dokonuje s ¢ na podobnych zasadach jak w przypadku w tadz
rektorskich. Aktualnie funkcj ¢ Dziekana Wydziatu Fizjoterapii petni prof. dr
hab. Marek WozniewsKi, a jego zast ¢pcami s3: Prodziekan ds. Nauki - prof. dr
hab. Anna Jaskolska; Prodziekan ds Nauczania - dr hab. Ewa Demczuk
Wiodarczyk, prof. AWF; Prodziekan ds Studenckich - dr Waldemar
Andrzejewski.

Jednogtkami organizacyjnymi Wydzia tu Fizjoterapii sa:
Katedra Fizjoterapii,
Zaktad Kinezyterapii,
Zaktad Metod Kinezyterapii,
Zaktad Fizykoterapii i Masazu;

Katedra Fizjoterapii w Dysfunkcjach Narz adu Ruchu,

Zaktad Fizjoterapii w Ortopedii i Traumatologi,
Zaktad Fizjoterapii w Pediatrii i Neurologii;

Katedra Fizjoterapii w Medycynie Zachowawczej i Zabiegowe,

Zaktad Fizjoterapii w Chorobach Wewn ¢trznych,
Zaktad Fizjoterapii w Chirurgii;

Katedra Kinezjoloqgi,

Zaktad Fizjologii Stosowane,
Zaktad Kinezjologi;
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Katedra Kultury Fizycznel Osob Niepe thosprawnych,
Zaktad Sportu Os0b Niepetnosprawnych;

Zaktad Odnowy Biologcznej;

Katedra Podstaw Fizjoterapii,
Zaktad Biologi i Ekologii Cz towieka,
Zaktad Podgstaw Klinicznych,
Zaktad Filozofii i Socjologi.

Funkcje Dziekana Wydziatu Wychowania Fizycznego w obecnej kadencji pe tni
prof. dr hab. Jan Chmura, ajego zast ¢pcami S3: Prodziekan ds. Nauki - dr hab.
Matgorzata Stowinska-Lisowska, prof. AWF; Prodziekan ds. Nauczania - doc.
dr Marek Lewandowski; Prodziekan ds. Studenckich - dr Grzegorz Zurek.

Jednogtkami organizacyjnymi Wydzia tu Wychowania Fizycznego sa:
Instytut Turystyki i Rekreacji z ponizszymi jednostkami
K atedra Aktywnosci Ruchowej w Srodowisku Wodnym,

Zaktad Ptywania,
Zexpot Ptywania Rekreacyjnego,

Zexpot Ratownictwa Wodnego i Sportu,

Zespot Sportu i Rekreacji Wodne,

Pracownia Badan Ruchu w Srodowisku Naturalnym;
Katedra Rekreacji,

Zaktad Teorii i Metodyki Rekreacji,

Zexpot Letnich Form Rekreacji Ruchowsy,

Zespot Turystycznych Form Rekreacji Ruchowe,
Zespdt Zimowych Form Rekreacji Ruchowsy;

Katedra Turystyki,
Zaktad Geograficznych Podstaw Turystyki,
Zaktad Organizacji i Zarzadzaniaw Turystyce
Zaktad Spoteczno-kulturowych podstaw turystyki;
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Katedra Promocji Zdrowia,
Zaktad Biomedycznych Podstaw Zdrowia,
Zaktad Technik Relaksacyjnych i Ekspregi Ruchows ,

Zexpot Psychospotecznych Podsaw Zachowan Zdrowotnych;

Instytut Sportu z ponizszymi jednostkami
Katedra Dydaktyki Sportu,,

Zaktad Teorii Treningu Sportowego,
Zaktad Sportéw Indywidual nych,
Zesp6t Sportéw Walki,

Zespdt Tenisai Badmintona,

Pracownia Badan w Sporcie Wyczynowym;

Katedra Komunikagcji i Zarzadzaniaw Sporcie,
Zaktad Komunikacji Spoteczng i Medidw,

Zaktad Organizacji i Zarzadzania,
Zexpot Coachingu Sportowego;

Katedra M otoryczno sci Sportowca,

Zaktad Treningu Motoryczno $ci,
Zaktad Antropologii Fizyczne;

Zaklad Treningu w Grach Zespo towych:

Pracownia ldentyfikowania Gry Sportows.

Jednostki pozainstytutowe
Katedra Biomechaniki,
Zaktad Biomechaniki,
Zaktad Biofizyki,

Pracownia Analiz Biomechanicznych;

Katedra Biogtruktury,
Zaktad Anatomii,
Zaktad Antropokinetyki ,




STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO WEWROC LAWIU nalata 2011 — 2020

Zaktad Medycyny Sportui Zywienia,
Pracownia Badan Biokinetyki;

Katedra Dydaktyki Wychowania Fizycznego,

Zaktad Dydaktyki Wychowania Fizycznego,
Zaktad Metodyki Szkalnegp Wychowania Hizycznerp,
Zaktad Teorii WychowaniaFHzycznegp | Zdrowotnep,
Zespot Mendyki WychowaniaFHzycznegp Speganemp,
Zespot Zabaw i Gier Ruchowych,
Zepot Tedndogi K AatceniaPracowniaMutimedidng,
Pracownia Praktyk Pedagogicznych;

Katedra Fizjolodi i Biochemii,
Zaktad Fizjologii,

Zespot Biochemii,
Pracownia Badan Wysitkowych;
Katedra Humanistycznych Podgtaw Kultury Fizycznej,
Zaktad Higorii Kultury Fizyczngj,
Zaktad Pedagogiki,
Zaktad Psychologi,
Pracownia Psychologii Sportu;

Katedra L ekkoatletyki i Gimnastyki,
Zaktad L ekkoatletyki,
Zaktad Gimnastyki;

Katedra Zespotowych Gier Sportowych,

Zexpot Pitki Reczng 1 Pitki Nozne,
Zexpot Pitki Siatkowej | Koszykowki,
Zaktad Gier Roznych;

Studia Doktoranckie.
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Pion Kanclerza sanowi g jednostki administracyjno-techniczne sanowi ace
dobal ne zabezpieczenie funkcjonowania Akademii. Nale za do nich:

Dziat Adminigtracyjno - Gospodarczy,

Dzial Eksploatacji Obiektow Sportowych i Dydaktycznych,

Samodziel na Sekcja Inwentaryzagji.,

Dzial Techniczny,

Hala Tenisowa,

Kryta Ptywalnia,

Wielofunkcyjna Hala Sportowa i Specjalistyczna Hala Sportow Walki,

Kompleks boisk otwartych wraz zapleczem dydaktyczno-naukowym na Polach
Marsowych,

Biuro Zaméwien Publicznych,
Sekcja Realizacji Projektow Unijnych,

Kwestura.

2. Pracownicy Uczelni.

Akademia Wychowania Fizycznegp we Wroctawiu zatrudnia tacznie 615
pracownikow, tego 331 nauczycieli akademickich w nast ¢pujgcg srukturze
ganowisk:

profesorowie zwyczajni 17,
profesorowie nadzwyczajni 37,
profesorowie wizytuj acy 3,
adiunkci 125,
asysenci 34,
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docenci 10,
gars wyktadowcy 59,
wyktadowcy 19,
pozoddi 27.

Aktualny stan zatrudnienia nauczycieli akademickich, zaréwno w zakresie ogolng
ich liczby, a takze druktury zatrudnienia jes niewydarczg acy. Po uwzgd ednieniu
realizowanej liczby godzin dydaktycznych oraz przeci etnego wymiaru pensum godzin
dydaktycznych, niedobory =zatrudnienia S ¢gaja okoto 100 etatdw. Mo zliwosé
realizowania biezacych zadan dydaktycznych w du ze mierze opieras ¢ 0 prowadzenie
zaje¢ w ramach godzin ponadwymiarowych. Bior ac za$ pod uwage ogolny przelicznik
liczby nauczycieli akademickich w sosunku do liczby sudentéw wynosz  acy 1:12, aw
grupie profesorow 1:70, przedstawiona struktura spe tnia obowigzujace normy i jest
wyzsza od sredniej krajowej (odpowiednio 19 i 83). Wskazuje to na mo zliwosc
istotnego ograniczenia liczby godzin ponadwymiarowych, atym samym kosztow z ni g
zwigzanych, poprzez modyfikacje organizacji zaj ¢¢ dydaktycznych.

Stan zatrudnienia pracownikdw nie b ¢dacych nauczycielami akademickimi,
wynoszacy 284 osoby, wydaje S ¢ niekorzystny w stosunku do liczby nauczycieli.
Z pewnoscia zmiana ogolng gruktury zatrudnienia w  kierunku zmniejszenia
personelu  administracyjno-technicznego i zwi ¢kszenia liczby nauczycieli by taby
korzystna dla Uczelni z punktu widzenia redizacji jg podgawowych zada n
gatutowych.

Niekorzysnym zjawiskiem zwigzanym z kadra naukowo-dydaktyczna jest jej
darzenie d¢, co szczegolnie widoczne jex w grupie profesorow i adiunktow.
Spowodowane jes to zwtaszcza stabym tempem rozwoju naukowego i awansu
zawodowego, a takze czesto malg sanowczoscig kierownictwa poszczegolnych
jednogtek organizacyjnych (katedr i zak tadow) w egzekwowaniu przepisow
dotyczacych okresowej oceny nauczycieli oraz zasad zatrudnienia i jego przed tuzania
na okreslonych stanowiskach. Problemem w tym zakresie jest rownie z wieloetatowosé

zatrudnienia wyst ¢pujaca u ponad 57 % nauczycieli. Nale zy przy tym zauwazy¢, ze

23



STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO WEWROC LAWIU nalata 2011 — 2020

srednie place nauczycieli w poszczegolnych grupach stanowisk zatrudnionych w
Akademii naleza do najwyzszych wsréd uczelni wroctawskich.

3. Dziatalnosé dydaktyczna.

Ksztatcenie i wychowanie sudentow, zgodnie z 8§ 7 Statutu Akademii, nalezy do
jg podgawowych zadan. Gtownym zakresem dziatalnosci pedagogicznej Akademii
jes prowadzenie sudiow | i 1l sopnia kierunkach: fizjoterapia, sport, turystyka i
rekreacja oraz wychowanie fizyczne. Studia te prowadzone s g w trybie nieodp tatnych
gudiow gacjonarnych oraz ptatnych studidw niestacjonarnych. Do podstawowsey
dziatalnosci edukacyjngl nalezy rowniez ksztatcenie na studiach doktoranckich w
zakresie nauk o kulturze fizycznej. Podobnie jak sudia | i Il sopnia prowadzone s 3

one w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym.

Warunki prowadzenia sudiéw podstawowych, ich programy oraz efekty
edukacyjne uzyskiwane przez Akademi ¢, zgodnie z Ustaw g, podlegaja procedurom
kontrolnym i ocenie Panstwowej Komisji Akredytacyjnej. Obecnie wszystkie kierunki
prowadzonych sudiéw posada) g aktualng akredytacje PKA. Kongrukcja programow
dudiow oraz sysdem i zasady ich redlizagi i zaliczania s 3 zgodne z

mi¢dzynarodowymi sandardami ECTS.

Studia prowadzone na poszczegolnych kierunkach w zakrese programowym
odpowiadaja <andardom edukacyjnym okre slanym przez Minitra Nauki i
Szkolnictwa Wy zszego. Gtowng specyfika aktualnie obowi gzujagcych programow jest
mozliwos¢  znacznego  wspOidecydowania dudentow o  drukturze tre Sci
poszczegdlnych programow. Przeci ¢tnie okoto 30% tresci programowych stanowi
samodzielny wybor gudentdw. Znacznie mnigisze mo zliwosci maja sudenci w
zakresie wpotdecydowania o organizacji i przebiegu sudiow. W tym zakresie sudia
w Akademii mozna okresli¢ raczej jako ,, sztywne”.

W ramach swojej podstawowej dziatalnosci edukacyjnej Akademia od wielu lat
uczesniczy w roznych programach wspdtpracy krajowej i mie¢dzynarodowsy.
Aktualnie realizowany jest (w latach 2007-2013) program ,,Uczenie S ¢ przez cate
zycie” (Lifelong Larning Programme). Akademia Wychowania Fizycznego we
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Wroctawiu otrzymata na lata 2007-2013 now g Karte Uczelni Erasmusa — werge
rozszerzong. Posadanie Rozszerzong Karty pozwala Uczelni na finansowania
wyjazdow nie tylko w celu kontynuacji sudiow lub prowadzeniaza) ¢¢ dydaktycznych
ale rowniez w celu odbycia praktyk (studenci) i szkole n (pracownicy). W ostatnim
roku finansowanie zewncetrzne realizowanego programu zagranicznegi wymiany
dydaktycznej wyniosto 116 650 euro i pozwoli 1o na obj ecie wymiang 56 studentow i
20 pracownikow Akademii oraz 19 sudentow i 6 nauczycieli z zagranicy. Aktualnie
Uczelnia posada podpisane umowy o0 wspo tpracy dydaktyczne oraz naukowej z 40
jednostkami dydaktyczno-naukowymi z 16 krajow europejskich.

Podstawowa dziatalnos¢ edukacyjna Akademii uzupetnigia studia podyplomowe i
ksztatcenie kursowe realizowane poprzez Centrum Doskonalenia Kadr b edace
jednogtka ogolnouczelniang. Ksztatcenie w tym zakresie nie jest obj e¢te dotacja
budzetowa miniserswa i opiera S¢ w zakrese kosztow bezpo srednich na
samofinansowaniu. Element dodatkowe dzia talnosci edukacyjnej Uczelni stanowi
rowniez, rozpoczgte w 2010 roku, ksztatcenie ustawiczne w ramach Uniwersytetu
Trzeciego Wieku Akademii Wychowania Fizycznego we Wroc tawiu. Jednostka ta ma
rowniez charakter ogdlnouczeniany, aze wzg ¢du na swoja specyfike, dofinansowana
jest z przychodow w tasnych Akademii, a tak ze z cdowych dotacji instytucji i w tadz
|okal nych.

Aktualnie Akademia Wychowania Fizycznego we Wroc tawiu ksztatci 3588
sudentow, w tym:

na kierunku fizjoterapii Sudia gacjonarne | sopnia 298 00D
dudia sacjonarne Il sopnia 244 osoby;
dudia niestacjonarne | sopnia 186 osob;
dudia niestacjonarne |l gopnia 154 osoby;

na kierunku sport dudia sacjonarne | sopnia 217 os0b;
dudia sacjonarne Il sopnia 27 00b;
dudia niestacjonarne | sopnia 14 0s0b;
dudia niestacjonarne Il gopnia - 0sob;

na kierunku turystyka dudia sacjonarne | sopnia 433 osoby;
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| rekreacja gudia sacjonarne |l sopnia 348 0s0b;
dudia niestacjonarne | sopnia 53 osohy;
dudia niestacjonarne |l gopnia 109 osob;

na kierunku wychowanie dudia gacjonarne | sopnia 704 osoby;

fizyczne dudia sacjonarne || sopnia 420 0s0b;
dudia niestacjonarne | sopnia 171 osob;
dudia niestacjonarne Il sopnia 210 os0b.

Ogolnie na studiach stacjonarnych | sopnia 1652 osoby;

0golnie na sudiach stacjonarnych Il sopnia 1039 osdb;

0golnie na sudiach stacjonarnych 2691 osob.

Ogolnie na studiach niestacjonarnych | gopnia 424 osoby;
ogolnie na gudiach niestacjonarnych Il sopnia 473 osoby;

0golnie na gudiach niestacjonarnych 897 os0b.

Stosunek procentowy liczby sudentdw na sudiach bezp tatnych do liczby
dudentow na dudiach ptatnych wynos srednio 62% do 38%, w tym na
poszczegdlnych kierunkach: fizjoterapii 61/39, sportu 95/5, turystyki i rekreacji 83/17,
wychowania fizycznego 75/25. Dane te wskazuj 3 na znaczne formano-prawne
mozliwosci powiekszenia liczny sudentdw na odp tanych formach studiow. Jednak
wystepujacy stan jest zgodny z przeci ¢tng sytuacj g wystepujaca w catym kraju 63% do
37%.

Ksztatcenie na lll poziomie sudiow obejmuje obecnie 162 0sdb, z czego 110 osob
na sudiach gacjonarnych, a 52 na niestacjonarnych.

W liczbie sudentéw na poszczegdlnych sopniach studiow, wyra znie dominuj g
gudia licencjackie - 2076 sudentow, przy 1512 studentach na studiach magisterskich.
Biorac pod uwage akademicki charakter Uczelni, uwidacznia S ¢ w tym zakrese
mozliwos¢ znacznego zwickszenia liczby sudentow na |l stopniu kszta tcenia,

zwtaszcza na sudiach niestacjonarnych.
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Na sudiach podyplomowych Akademia kszta tci obecnie w ramach 7 rodzajow
dudiow Iacznie 221 stuchaczy. Liczba uczestnikow kursdw kwalifikacyjnych -
ingruktorskich i trenerskich oraz innych wynios ta w roku 2010 blisko 1200 osob. W
pazdzierniku 2010 roku wesz ta w zycie nowa Ustawa o Sporcie, ktora wprowadzi ta
radykalne zmiany do programu i trybu kszta tcenia kadr ingtruktorskich i trenerskich.
Zmiany te w zdecydowanie niekorzysny sposob wp tynely na mozliwosci
funkcjonowania A kademii oraz innych szkd t wyzszych w tym zakresie. Spowoduje to
Z pewnoscia, przynaimnigj w pewnym okrese drastyczny spadek liczby kursow i ich

uczestnikow.

Liczbe osob objetych dziatalnoscig edukacyjng Akademii uzupelnigja studenci-
stuchacze Uniwersytetu Trzeciego Wieku AWF Wroc taw. Ich liczba wynos aktualnie
100 osob.

Dziatalnos¢ edukacyjna Akademii uzupetnia funkcjonowanie Uniwersyteckiego
Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu. Zogta to ono powotane dla realizagji
umowy zawartgy miedzy Uczelnia a Uniwersytetem Wroctawskim na ustugowe
prowadzenie zaj¢¢ programowych w zakresie wychowania fizycznego dla sudentow
Uniwersytetu. Koszty funkcjonowania Centrum s g w catosci refundowane przez
Uniwersytet.

4. Dziatalnos¢ naukowo-badawcza i promocjakadr naukowych.

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu posada dwie jednoski
organizacyjne z petnymi prawami do promowania kadr naukowych w zakrese nauk o
kulturze fizyczng - Wydziat Fizjoterapii oraz Wydziat Wychowania Fizycznego. Oba
Wydzialy posadaj 3 aktualnie 3. kategori ¢ naukowa Miniserswa Nauki i Szkolnictwa
WYyzszeqo.

Dotychczasowa dziatalnos¢ naukowa Uczelni, finansowana byta przez
Minigerswo Nauki i Szkolnictwa Wy zszegp  w/g wnioskow ztozonych na
finansowanie:

projektow badawczych,
dziatalnosci satutowsy,
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badan wtasnych - od roku 2011 projektow badawczych m todych
pracownikow nauki i doktorantow,

inwestycji aparaturowych.

W dotychczasowe dziatalnosci naukowej Uczelnia uzyskata finansowanie 52
projektow badawczych, z czego 46 zosa to zakonczonych, a6 jest w trakcie realizacji.

Dotacja MNiSW w roku 2010 na prace naukowo-badawcze realizowane w ramach
tzw. dziatalnosci datutowe wyniosta 293 480 zt dla Wydzialu Wychowania
Fizycznego oraz 107 640 zt dla Wydziatu Fizjoterapii. W roku 2011 kwoty te
nieznacznie wzrosty i wyniosty odpowiednio 302 000 z t oraz 116 000 zt. Biorac pod
uwage realia wpotczesng sytuacji szkolnictwa wy zszego oraz nauki w Polsce, nie

nalezy oczekiwac radykalnego wzrostu tych kwot w latach nast ¢pnych.

Podziat srodkéw na dziatalnos¢ satutowa dokonywany jest mi edzy poszczegolne
Katedry w oparciu 0 zasady zatwierdzone przez Rady Wydzia tow. Na obu
Wydziatach, przeprowadza s ¢ ocene parametryczna dziatalnosci naukowej katedr i w
zaleznosci od jgj wyniku przydzielane s 3 dangj Katedrze okreslone srodki finansowe
na dziatalnos¢ naukowsa. Kierownicy Katedr sa zobowigzani do rozdysponowania
srodkdéw na poszczegolne tematy badawcze. Sysem ten, cho ¢ zasadny, wydaje S¢
mato motywujacy do indywidualnego ubiegania S ¢ poszczegolnych pracownikow
naukowo-dydaktycznych o zewn e¢trzne dotacje celowe.

Analiza merytoryczna dziatalnosci naukowo-badawczel Akademii, wskazuje na
dos¢ dlne rozproszenie potencja tu badawczego zarbwno w wymiarze osobowym, jak i
organizacyjnym oraz materialno-finansowym. Aktualnie w Uczelni w ramach
dziatalnosci statutowej realizowanych jest 86 tematéw badawczych. Srednie srodki
przeznaczone naredizacj ¢ tematu w roku 2010 wynos ty 4664 zt. Trudno przyznac, ze
s3 to kwoty zapewnig) gce mozliwosé prowadzenia przyzwoitel dziatalnosci naukowse,
dajacg szanse na publikacje naukowe gwarantuj gce podniesenie kategorii naukowej
podsawowych jednostek Akademii. Tym bardzigj, ze zaden z wnioskow Uczelni o
dotacje aparaturowe w 2010 roku nie zosta t zakwalifikowany do realizacji.
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Istotng pozycja budzetu na dziatalnos¢ naukowa byty srodki na tzw. badania
wlasne, ktére w roku 2010 wynios ty okoto 110 000 zt. W roku biezacym dotacja na
badania wlasne zogsata zastgpiona dotacja na finansowanie projektow badawczych
mtodych (do 35 roku zycia). Zmiana ta przyniosta Akademii znaczne zwic¢kszenie
srodkow finansowych do poziomu 322000 z t, z tego 262000 zt dla Wydziatu
Wychowania Fizycznego oraz 60 000 z t dla Wydziatu Fizjoterapii. Podziat srodkéw
na obu Wydziatach dokonywany jes w drodze wewn ¢trznego konkursu projektow

opracowywanych przez upowaznionych nauczycieli akademickich oraz doktorantow.

Dziatalnos¢ publikacyjna pracownikow Akademii w roku 2009 przynios ta 362
publikacje ogdtem, w tym 239 publikacji (159 punktowanych przez MNiSW — 651
pkt) na Wydziale Wychowania Fizycznego oraz 128 publikacji (84 punktowanych
przez MNiSW- 435 pkt) na Wydziale Fizjoterapii. 1.aczna wartos¢ punktowa prac w
roku 2009 wyniosta 1037. W roku 2010 dane te wynosz g odpowiednio 282 (189 -
1214 pkt) dla Wydziatu Wychowania Fizycznego oraz 185 (111 — 786 pkt) dlia
Wydziatu Fizjoterapii, co daje Iacznie 454 (292 — 1930 pkt) publikacji w skali ca tg
Uczelni. Sredni roczny wskaznik liczby publikacji do liczby nauczycieli akademickich
wyniést 1,37 (1,09 w 2009 roku) i jest blisko 7-krotnie wy zszy od wartosci wskaznika
krajowego. Natomiagt sredni wskaznik publikacji punktowanych przez MNiISW w
2010 roku wyniést 0,88 oraz 0,71 w roku 2009. Korzystne zmiany w roku 2010
dotyczyty takze sumarycznej wartosci wskaznika IF, ktory wzrost z 21,628 w roku
2009 do 39,605 w roku 2010. We wskazanym okrese wyra znie zarysowuje s ¢ progres
dziatalnosci publikacyjnej, jes on konsekwencj 3 zmian wprowadzonych przez
MNISW w zakrese punktowania dorobku naukowego, a tak ze zwigzanymi z nimi
decyzjami witadz Akademii w zakrese polityki naukowo-kadrowej. Trudno jest
przewidywac czy progres ten utrzyma si ¢ w latach nastepnych. Biorac pod uwage
datystycznie bardzo dobr g sytuacje publikacyjna w Uczelni wobec stanu krajowego,
nalezy zatozyé¢, ze liczba publikacji racze] nie b ¢dzie dynamicznie wzragac.
Nalezatoby w te sytuacji podj a¢ dziatania prowadzace do zwigkszania efektywno Sci

punktowej publikowanych przez pracownikéw prac naukowych.
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Pewnym problemem w dziatalnosci naukowo-badawczegj, ktory jest konsekwencj g
wprowadzenia sysemu parametryczne oceny jednostek naukowo-rozwojowych, jest
koncentrowanie d¢ nauczycieli akademickich - zw taszcza w grupie pomocniczych
pracownikOw nauki, na gromadzeniu punktow. Tendencja ta powoduje ograniczenie
liczby indywidualnych autorskich publikacji, zacieranie swoisto $ci indywidualne)
sylwetki nauczyciela - badacza, tworzenie fikcyjnych zespo 16w badawczych oraz brak
merytorycznej oceny okresowe dziatalnosci naukowse, ktora zastepuje ocena
formalno-parametryczna. Jest to sytuacja, ktora nie tylko nie przyja kszta towaniu S¢
etosu etyki naukowej, ale réwnie z znacznie hamuje formalny rozwoj naukowy.
Spotyka sS¢ bowiem nie odosobnione sytuacje, gdzie adiunkci nie wyst ¢puja 0
otwarcie przewodu habilitacyjnego, gdy z nie majg sprecyzowanego profilu dorobku
naukowego, ajedynymich ,,09 agnieciem naukowym” sg punkty.

Promocja kadr naukowych w Akademii Wychowania Fizycznego we Wroc tawiu
prowadzona byta do czerwca 2011 roku przez Wydziat Fizjoterapii w zakrese
nadawania stopnia doktora oraz Wydziat Wychowania Fizycznego w zakrese
nadawania gopnia doktora i doktora habilitowanego nauk o kulturze fizyczne.
W czerwcu 2011 roku Wpydziat Fizjoterapii uzyskat prawo przeprowadzania
przewodow habilitacyjnych. W ogatnich trzech latach akademickich w Akademii
wypromowano tacznie 50 doktorow, 8 doktorow habilitowanych oraz z tozono 3
whnioski 0 nadanie tytu tu profesora, ktdre uzyskaty akceptacje Centralng Komigji ds.
Stopni i Tytutu Naukowego. Analizuj ac rozktad promocji w poszczegdlnych latach,
daje 9¢ zauwazy¢ wzrastgaca dynamike promowania kadr doktorskich - odpowiednio
13, 17 i 20 nadanych dgopni doktora. W kontek $cie liczby samodzielnych
pracownikow nauki zatrudnionych na sa te w Uczelni (54 osoby) jest to wynik, ktory
mozna uzna¢ za zadawalajacy. Wypromowanie osmiu doktorow habilitowanych w
skali trzech lat mozna uzna¢ za pozytywny wynik. Jednak w dwoch poprzednich
latach zakonczono jedynie dwa pos ¢powania habilitacyjnie. By ¢ moze
korzystniejszym zjawiskiem by toby bardziej systematyczne promowanie 2-3 doktorow
habilitowanych rocznie. Rok 2011 b ¢dzie najprawdopodobnigl ponownie obfituj gcym
w promocje habilitacyjne, planowanych jes bowiem pozytywne zamkni ecie co

namniej szesciu przewodéw. Pozytywnie mozna rowniez oceni¢ zakonczone
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nadaniem tytutow profesorskich dwa wnioski z trzech ogatnich lat oraz zako nczone

pozytywnie dwa przewody profesorskie w roku 2011.

Ogdlnie dziatalnos¢ Akademii Wychowania Fizycznego we Wroc tawiu w zakrese
promocji kadr naukowych mo zna uzna¢ za poprawna (cho¢ nie w petni zadawalajacs).
Przyczyn tego sanu mo zna upatrywaé niezaleznie od uwarunkowan merytorycznych,
rowniez w starannosci przeprowadzania przewodow promocyjnych. Ich podstaw g s3
nie tylko przepisy usawowe i miniserialne, ale rownie z precyzyjne i przejrzyse
procedury wewnetrzne przyjete przez Rady obu Wydzialow. Mimo ogdlnie
pozytywnego stanu dziatalnosci promocyjnej Uczelni, nale zy podkresli¢ koniecznosé
zdynamizowania rozwoju naukowego nauczycieli Akademii. Jest to szczegolnie
konieczne w zakrese drugiego stopnia oraz tytu tu naukowego i Sanowi warunek sine

guanon umacnianiai dalszego rozwoju Szko ty.

5. Dzialalnosé or ganizacyjnai wspoé tpraca ze srodowiskiem.

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroc tawiu poprzez reprezentacj ¢ Rektora
jes cztonkiem Konferencji Rektoréow Akademickich Szkot Polskich. Rektor
prof. dr hab. Juliusz Migasewicz jes cz tonkiem Komigji Legidacyjng KRASzP.
Szczegolnie waznym dla zabezpieczenia interesow Uczelni jest jg resortowa
przynaleznos¢ poprzez osobe Rektora do Konferencji Rektoréw Akademii
Wychowania Fizycznego. Gremium to bezpo srednio zabiega o ochron ¢ interesow jej
cztonkéw zarowno przed wtadzami minigerianymi  (Minigerswo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego oraz Minigerswo Sportu i Turystyki, jak i przed innymi
organami - np. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Narodowe Centrum Nauki,
Polska Akademia Nauk, Pansgwowa Komiga Akredytacyjna, Rada G téwna
Szkolnictwa Wy zszego, itp.

Bardzo waznym elementem dziatalnosci organizacyjnej Uczelni jest posadanie
swvoich przedstawicieli w kluczowych ingytucjach zwi azanych z dziatalnoscia
naukowo-dydaktyczng. Szczegolnie ndezy zwroci¢ uwage na podadanie swoich
reprezentantow w Centralng Komigi ds. Stopni i Tytu tu Naukowego, Radzie Gtownej
Szkolnictwa Wy zszego oraz Polskiej Akademii Nauk. Fakt ten z pewno $cig sprzyja

lepszemu zabezpieczeniu interesdw Szko ty.
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W obszarze lokalnym podobny charakter do cz tonkostwa w KRASzP odgrywa
uczestnictwo Akademii w nieformalnym, aczkolwiek bardzo wa znym stowarzyszeniu
jakim jes Kolegum Rektorow Uczelni Wroc tawia, Opola, Cz¢gstochowy i Zielonej
Gory. Gremium to ma istotne znaczenie dla wspo tdecydowania o roznych, zwtaszcza
akademickich, aspektach zycia spotecznego we Wroctawiu i catym makroregionie.
Przynos ono réwniez bardzo konkretne korzy sci dla Szkoty, choc¢by pozyskanie za
grawg KRUWOCZ érodkéw finansowych na prowadzon g w latach 2010-2011
inwestycje Akademii na Polach Marsowych.

W ogatnim czase Akademia data sS¢ uczestnikiem porozumienia zawartego z
kilkoma innymi wy zszymi szkotami Wroctawia, na mocy ktérego rozpocz ¢ta S¢
procedura utworzenia ustawowego zwi gzku tych uczelni pod nazw g Wroctawskig
Unii Akademickiej. Po przyj ¢ciu przez senaty tych uczelni jednobrzmi acych uchwat o
woli utworzenia zwiazku, mozliwe bedzie yawiyanie Unii i rozpocz ¢cie przez nig
dziatalnosci jeszcze w 2011 roku. Przewiduje S ¢, ze gtdwnymi zadaniami istnienia i
dziatania zwiazku beda:

prowadzenie wspolngj polityki w zakrese tworzenia nowoczesne,
unikatowej infrastruktury badawcze i artystycznej, w tym specjalistycznych
centréw naukowych i artystycznych;

prowadzenie wspolng polityki w zakresie tworzenia interdyscyplinarnych i
transdyscyplinarnych kierunkow studidw, po taczone z wymiana niezbedne
kadry naukowey;

integracja dziatan dla wzbogacania zakresu i form kszta tcenia na sudiach
doktoranckich oraz tworzenie $rodowiskowych studiow doktoranckich;
prowadzenie wpoing polityki w zakresie tworzenia nowoczesne)
infragtruktury  dydaktycznej przeznaczonej szczegdlnie dla nowych
interdyscyplinarnych i unikatowych kierunkéw kszta tcenia;

tworzenie wspolnego zintegrowanego Sysemu kszta tcenia w  zakresie
jezykow obcych i wychowania fizycznegp oraz  umo zliwienie
alternatywnego studiowania przedmiotow w uczel niach Unii;

ksztaltowanie wspolng polityki i wspd tpracy w zakresie edukacji z
publicznymi wy zszymi szkotami zawodowymi w regionie;
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podgimowanie wspdlnych przeds ewzig¢ w zakresie tworzenia nowe,
wsolng bazy socjalng dla sudentdw, w tym doméw sudenckich oraz
centralizowanie zarz adzaniabaza socjalng cztonkow Unii;

integracja dziatan w zakrese rozwoju bazy materialngj i kadrowel dla
zintegrowanego centrum sportu akademickiego Wroc tawia;

tworzenie centrum kultury studenckie;

tworzenie wspolnego funduszu stypendial nego;

prowadzenie wspolng polityki w zakresie promocji Unii i uczelni j a
tworzacych;

koordynacja dziatan w zakresie reprezentacji uczelni tworz acych Uni¢ w
krajowych gremiach akademickich;

ogtaszanie przetargbw na przet i materialty oraz prowadzenie wspolnych
negocjacji z dosawcami energii, ciep ta, wody i innych ustug;

integracja dzialan w zakrede ksztatcenia przez cate zycie (uniwersytet
otwarty, uniwersytet trzeciego wieku i inne formy kszta tcenia).

Wejscie Akademii Wychowania Fizycznego do Wroc tawskigl Unii Akademickieg
moze przyczyni¢ si¢ do zabezpieczenia jg interesdw, zw laszcza w  kontekscie
zarysowujacych d¢ dazen rzadu do wzmacniania duzych szkot i ograniczenia

funkcjonowania jednostek ma tych.

Specyfika branzowa Akademii wymaga dobrych kontaktow i sciste) wspotpracy z
wladzami i ingtytucjami kultury fizyczngg w Polsce. Stan tef wspO tpracy mozna
aktualnie oceni ¢ jako zadawal g acy. 1stotnym negatywnym zjawiskiem w tym zakrese
jes dlne ilosciowe i jakosciowe zroznicowanie tef wspOtpracy. Ogdlnie mozna
swierdzi¢, ze wspllpraca ta lepig d¢ rozwija z ingytucjami centralnymi ni z
lokalnymi. Szczegolnie pozytywnie przebiega ona na linii Uczelnia - Akademicki
Zwigzek Sportowy, a tak ze niektore Polskie Zwi gzki Sportowe. Zdecydowanie gorzej
rozwija ¢ wspotpraca Uczelni z klubami sportowymi. Wyj atkiem jest tu AZS AWF
Wroctaw, ktory jet w praktyce klubem uczelnianym. Szczegolnie odczuwalne i
niebezpieczne w tym zakresie dla Akademii jest ograniczenie liczby potencjalnych

partneréw - odbiorcow ustug naukowo-szkoleniowych $wiadczonych przez Uczelnie
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na rzecz doskonalenia mysdli trenerskiej i efektywno$ci  gportowe we

wspotzawodnictwie krajowym i mi gdzynarodowym.

Akademia podgmuje rowniez sysematyczne dziatania na rzecz |okalnego
srodowiska spotecznego w zakrese krzewienia idei kultury fizycznej, promowania
aktywnego stylu zyciai podnoszenia sanu zdrowia jego mieszka ncéw. Prowadzone sa
w tym zakrese sysematyczne dziatania poprzez organizacj ¢ masowych imprez np.
,Onkoigrzyska’, ,Przewietrz ¢ na Olimpijskim” czy w0 tudziat w organizagcji
»Maratonu Wroctawskiego”. Uczelnia prowadzi rownie z dziatania popul aryzatorsko-

promocyjne w zakrese nauki np. ,, Wroc tawski Festiwal Nauki Polskigj”.

6. Finansei infrastruktura materialna.

Majatek Akademii Wychowania Fizycznego we Wroc tawiu (aktywa), sanowi acy
jednoczesnie majatek Skarbu Panstwa, wynos aktualnie okoto 172 min ztotych.
Z racji zakonczenia inwestycji realizowanegj na Polach Marsowych wzro $nie w roku
2011 do poziomu oko 10 203 min zt.

Podsawowym zrodiem finansowania biezacej dziatalnosci Uczelni jest tzw.
dacjonarna dotacja bud zetowa Minigerswa Nauki i Szkolnictwa Wy zszego, ktora
jednak nie zaspokaja w catosci rocznych potrzeb. Przeci ¢tnie sanowi ona oko to 72%
catkowitego budzetu rocznego, ktory ksztattuje sSe¢ na poziomie okoto 50 min zt.
Pozogata czes¢ budzetu Akademii uzupetniana jest o dotacj ¢ budzetows na rézne
formy dziatalnosci naukowej, co zostato przedsawione w rozdziale 11.4. oraz o tzw.
przychody wtasne. Pochodz g one gtéwnie z odptatnych form ksztatceniana studiach |,
[l i Il sopnia, studiach podyplomowych i ré znego rodzaju kursach. Poza tym
Akademia posada przychody z dziatalnosci gospodarczej, gitdwnie z dzierzawy
obiektOw i pomieszczen o charakterze dydaktyczno-sportowym.

Na podgawowa subgtancje majgtkowa Akademii sktadaja Si¢ nieruchomosci
w pogtaci  gruntow oraz budynkow oraz ruchomo $ci - réznego rodzaju wyposazenie.
L.aczna powierzchnia gruntéw znajduj agca S¢ w posiadaniu Akademii wynos 67
hektarow, zlokalizowanych gtéwnie w rejonie Stadionu Olimpijskiego. Poza nim,
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Uczelnia posiada dziatki zabudowane przy ulicy Banachai ulicy Bartlawe Wroc tawiu.
We witadaniu Akademii sa réwniez dzierzawione dziatki zabudowane przy ulicy
Witelona oraz ulicy Rze Zbiarskiej we Wroctawiu oraz we ws Olgnica, gdzie znajduje
de Osrodek Dydaktyczno-Sportowy wraz z Przysani a Zegarska i Polem
Namiotowym.

Bardzo powaznym problemem Akademii Wychowania Fizycznego we Wroc tawiu
53 kwedie wiasnosciowe dotyczace gruntow i obiektow na nich posadowionych
w rejonie ulic Witelonai Rze Zbiarskigj. Nieruchomo sci te higorycznie, a w przypadku
ulicy Witelona od pocz atku ignienia szkoty byly w jg podadaniu. Niestety
z proceduralnych wzg ¢dow formalno-prawnych do ks ag wieczystych jako w tasciciel
nieruchomosci wpisany zostat Skarb Panstwa, a Uczelnia sata s¢ jedynie podmiotem
uzytkujacym zobowiazanym do wnoszenia op tat dzierzawnych. Biorac pod uwage
fakty higoryczne, a rownie z ogromne naktady jakie Uczelnia poniostai nadd ponos
w hiezace uzytkowanie nieruchomo$ci oraz w ich kapitalizacj ¢, problem ten uznacé
nalezy jako pierwszoplanowy w materialno-finansowej sferze funkcjonowania Szko ty.
Podobny problem dotyczy t takze nieruchomosci, przy ulicy Banacha. Jednak zogsta t on
rozwigzany poprzez wykup nieruchomo sci od Skarbu Panstwa na preferencyjnych
zasadach. Aktualnie toczy 9 ¢ post¢powanie adminisracyjne dotycz agce wykupu
pozogtatych nieruchomo $ci.

Obecnie Uczelnia jet wtiascicielem lub uzytkownikiem tacznie 35 obiektow
inwentarzowych we Wroctawiu o taczngl powierzchni uzytkowej 50460,42 m2 oraz
wymienionego osrodka w Olgnicy. Laczna powierzchnia uzytkowa obiektow
(pomieszczen) dydaktycznych wynos ponad 12 tys. m2. W najbli zszym czasie, po
uzyskaniu zgody na u zytkowanie, dane te zostan g powigkszone o wymiary uzytkowe
nowo budowanego budynku naukowo-dydaktyczno-sportowego na Polach Marsowych
Stadionu Olimpijskiego.

Majatek lokalowy Akademii jest jg znacznym atutem, ale rownie z i znacznym
obciazeniem finansowym. Dotyczy to zaréwno Sery bie zacej eksploatacji obiektow,

jak i, co jest coraz powazniggszym problemem, dekapitalizacji dtarych obiektow i
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koniecznoscia przeprowadzania biezacych i takze gruntownych remontéw. G iowne
obcigzeniaw tym zakresie dotycz a:
zespotu basenow otwartych na Stadionie Olimpijskim, ktore od wielulat s g
zdewastowane i nieekspl oatowane;
budynku Rektoratu wymagaj gcego gruntownego remontu;
modernizacji Biblioteki G téwnej;
remontu stadionu |ekkoatletycznego w kompleksie Stadionu Olimpijskiego;
wymiany ogrodzenia kompleksu Stadionu Olimpijskiego;
remontu budynku przy ulicy Bartla;
remontu hai WOS.

Powazne prace zwigzane s3 z remontem budynku przy ulicy Rze Zbiarskiej oraz
zakonczeniem remontu w zakresie mate architektury budynku przy ulicy Witelona 25.

Te dziatania muszg by¢ jednak poprzedzone uregulowaniem spraw w tasnosciowych.

Poza wskazanymi, nawickszymi w sensie inwesycyjnym, potrzebami
remontowymi mozna wskaza¢ wiele pomniejszych koniecznych dzia tan remontowo-
modernizacyjnych. Cze¢s¢ z nich dotyczy obiektow, ktore Akademia wydzier zawia
podmiotom zewnetrznym, a ich gruntowne remonty nie sa objete umowami
dzierzawnymi. Jednym z najwi¢kszych takich obiektow jest kompleks kortow
tenisowych z domkiem klubowym na Stadionie Olimpijskim. Proces dekapitalizacji
dotyka tam zwtaszcza budynek domku klubowego, ktory z racji swojego wieku oraz
specyfiki techniczngj wymaga znacznych nak tadow. Wskazane wczesniej ograniczenia
dotacji budzetowe oraz kurczace s¢ mozliwosci wykorzystywania komercyjnego
dekapitalizowanego maj atku Uczelni wymaga konieczno $ci poszukiwania nowych
wariantow finansowania prac odtwarza agcych majatek Akademii. Gtownych
rozwigzah w tym zakrese poszukiwa¢ mozna w wykorzysywaniu funduszy
pomocowych skierowanych na ochron ¢ i odtwarzanie dobr dziedzictwa narodowego
(kompleks Stadionu Olimpijskiego, atak ze inne obiekty sa pod ochrong konserwatora
zabytkow). Innym rozwi gzaniem mogtoby by ¢ poszukiwanie kontrahentow gotowych

do inwestowania w prace remontowo-modernizacyjne dzier zawionych obiektow.
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Takie rozwigzanie mozna by zasosowacé¢ np. w odnieseniu do kompleksu kortow
tenisowych.

Potrzeby Akademii zwiazane ze sorawami infrastruktury meaterialng dotycz a nie
tylko remontu posadanych obiektow, ale rownie z poszerzania jgf 0 nowe obiekty. Do
potrzeb najblizszego okresu nalezy budowa nowego budynku dydaktyczno
administracyjnego, z siedzib g dla Rektoratu oraz Dziekanatow.

Podsumowujgc  sytuacje finansowo-materialng Akademii, mimo licznych
problemow i trudno $ci, nalezy oceni¢ ja jako dobr 3. Jednak stan ten jest bardzo sinie
warunkowany czynnikami zewn etrznymi, na ktére w zdecydowanym stopniu Uczelnia
nie ma wptywu. Stad tez nalezy przyja¢, ze wysepuje dos¢ znaczne ryzyko
zachwiania obecnego sanu. Tym samym koniecznym jest da te $ledzenie |
analizowanie czynnikbw warunkuj acych potozenie materidlne <szkoly oraz
podejmowanie wszelkich mo zliwosci zabezpieczania finansow szko ty oraz jej maj atku
przed dekapitalizacj 3.

[11. Gléwne zatozenia strategii rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego we
Wroctawiu do 2020 r oku.

1. Wizja Uczelni.

Dazeniem catego srodowiska Akademii jest uksztattowanie rozpoznawane w
Polsce i poza jg granicami renomy Szko ty kreujacel wspotczesny model kultury
fizyczng, ksztatcace ngjlepszych specjalisoéw zawodowych oraz przyczyniaj ace Se¢
do rozwoju nauk zwi gzanych z rehabilitacj 3 ruchowa, rekreacja i turystyk a, sportem i
wychowaniem fizycznym. Chcemy, aby od agnieccia Akademii Wychowania
Fizycznego we Wroctawiu, jako uczelni w peini akademickig, wptywaly na
podniesenie rozwoju kulturowego i cywilizacyjnego spo teczenstwa polskiego oraz
g obal nego.
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2. Miga Uczeni.

Miga Uczelni jes przyczynianie si ¢ do doskonalenia poziomu zdrowia i jako $ci
zycia Polakow przez tworzenie, poszerzanie i upowszechnianie wiedzy w zakrese
kultury fizyczng, ksztattowanie umigje¢tnosci wykorzystywania wiedzy przez
gpecjalistéw zawodowych w obszarach wychowania fizycznego, rekreacji ruchowsy,
gportu i fizjoterapii, dla po zytku poszczegdlnych obywateli i ca tego spoteczenswa
oraz przez wplyw na podwyzszanie sanu kultury fizyczngy w Polsce. Mig a Uczelni
jes takze kultywowanie i rozwijanie tradycji akademickich i umacnianie etosu

wiedzy, wolnosci i poszanowania europejskich zasad demokracii.

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroc tawiu wypetnia swg mige realizujac
nastepujace zadania:

W zakresie ksztalcenia:
rozwijanie osobowosci sudentéw, wyposazanie w wiedzg i umigj¢tnosci
niezbgdne w pracy zawodowej i w funkcjonowaniu w z tozonym s$wiecie,
wyrabianie umigjetnosci samodzielnego zdobywania i uzupe tniania wiedzy
przez cate zycie oraz krytycznego my slenia;
rozwijanie umigj ¢tnosci wspotpracy opartg na wzajemnym zaufaniu oraz
umiejetnosci pracy zespotowe;
rozwijanie umiegj¢tnosci dostosowywania S¢ do zmian zachodzacych w
otaczajgcej nas rzeczywisosci, szczegdlnie narynku pracy;
rozwijanie kompetencji zawodowych i o tecznych do pracy i zycia we
wspotczesng Europie bez granic;
ksztattowanie  racjonalnych, etycznych |  zaanga zowanych  posaw
obywatel skich;
przetamywanie barier i uprzedzen etnicznych, budowanie pozytywnych relagji
mig¢dzy ludZzmi réznych narodowosci, religii | pog adow;
wyrabianie otwartosci na swiat i wrazliwosci na kultur ¢;

wyrabianie wrazliwosci na srodowisko naturalne.
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W zakresie badan naukowych:
tworzenie nowej wiedzy przez prowadzenie badan naukowych zaréwno
motywowanych dazeniem do odkrywania, jak i my $la o dobru wspdlnym;
przyswajanie wynikow badan prowadzonych w $wiecie i przekazywanie ich do
uzytku spotecznego;
popularyzowanie nauki i upowszechnianie swiadomosci jej znaczenia dla
gpoteczenstwa wiedzy;,
aktywne partnerswo w zakrese wspo tpracy naukowo-badawcze) z innymi
osrodkami akademickimi w Polsce i zagranic a;
rozwijanie kontaktow z otoczeniem o tecznym i gospodarczym, tak ze w
zakresie komercjalizacji wynikéw bada n.

W zakresie wspOlpracy z otoczeniem spotecznym:
wspomaganie wiedz g ekspercka podmiotow wiadzy i adminigtraci publiczne);
wspieranie rozwoju 0 teczenstwa obywatel skiego oraz debaty i komunikacji
spoteczne;
przyczynianie si ¢ do rozwoju regonow i modernizacji kraju;
promowanie idei integracji europejskieg w r0 znych obszarach zycia
codziennego;
promowanie wartosci ciatai jego zdrowia;
piel egnowanie dziedzictwa narodowego;
piel ggnowanie i rozwijanie j ¢zyka polskiego i kultury polskiej.

3. Glowne cele strategiczne rozwoju Akademii.

W zakresie or ganizacyjnym
Rozwdj strukturalny w zakresie naukowo-dydaktycznym - uczelnia
czterowydziatowa. Rozw(j srukturalny Uczelni zwi ¢ksza jej atuty formalne
| gabilizuje pozycj ¢ wsrod uczelni publicznych, co mo ze by¢ podgawa
lepszego  usytuowania Szkoty w grukturze podziatu dotacji stacjonarneg

Minigerswa Nauki i Szkolnictwa Wy zszego. Struktura czterowydziatowa,
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obok igtnig gcych juz Wydziatéw Fizjoterapii i Wychowania Fizycznego oraz
tworzonego aktualnie Wydziatu Nauk o Sporcie obgmie réwnie z jednoske
prowadzaca ksztatcenie i badania naukowe w obr ¢bie rekreacji i turystyki.
Wabec prowadzonych obecnie dziatan nad wytonieniem w obr ¢bie dziedziny
nauk o kulturze fizycznej czterech dyscyplin naukowych, przewidywana

gruktura organizacyjna stanie si ¢ z pewnoscig czynnikiem dynamizuj acym

dziatalnos¢ i rozwdj naukowy nauczycieli oraz ca tej Akademii.

Doskonalenie sprawnosci organizacyjno-prawnel w zakresie zar z gdzania
Akademia - uzyskanie certyfikatu SO . Zarzadzanie Uczelniag mus sprogtac
nowej sytuacji szkolnictwa wy zszego, w ktorg) uczelnia akademicka to nie
tylko tradycyjna szkota wyzsza skoncentrowana na dydaktyce i nauce.

Wspotczesny uniwersytet to uczelnia trzecigj generacji. ROwnie wa zna w nigj
role Johan Wissema? przypisuje réwniez komercjalizacji technologii. St ad tez
Uczelnia wymaga profesionalnego zarz gdzania - opartego 0 zarz gdzanie
drategiczne  bedace  dotychczas domenag  jedynie  przeds ¢hbiorstw
gospodarczych. Wprowadzenie poszczegolnych elementow takiego zarz gdzania
(analizy drategiczngj, planowania cyklicznego, controlingu Strategicznego,

podej scia procesowego i projektowego itp.) mus by ¢ dziataniem sysemowym
wymagajacym dtugiegp czasu | przedrzegania procedur. Podstaw a
unowoczesniania zarzadzania szkola jet podnoszenie  kompetencji

menedzerskich kadr kierowniczych poprzez regularne szkolenia. Znacz acym
krokiem w tym kierunku bedzie rowniez przygotowanie S¢ i poddanie

certyfikacji 1SO przez poszczegdlne struktury organizacyjne Akademii.

Zapewnienie pelnego bezpieczenstwa Akademii w zakresie dzialalnosc
statutowej oraz przewag konkurencyjng na rynku ustug edukacyjnych.
Ten cel ma podtoze w bardzo dynamicznie zarysowuj acej si¢ konkurencji na
rynku edukacji w obszarze kultury fizycznej. O ile pozycja Szko ty na rynku
edukacji bezptatng (dacjonarnegj), przynajmniej w regionie Polski po tudniowo-
zachodnigj jest dominuj gca i stabilna, to zdecydowanie gorzel Uczelnia sytuuje

2 J.G. Wissema (2009) Technostarterzy. Dlaczego i jak? Polska agencja Rozwoju Przedsichiorczosci, Warszawa,
http:/www.parp.gov.pl/files/74/81/105/ technostarterzy.pdf
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dg¢ na rynku komercyjnym. Podstaw g tego danu sa trzy czynniki: wie¢ksza
mobilnos¢  programowo-organizacyjna  matych  szkdt  niepublicznych
wynikajgca z bardzig elastycznego zarz gdzania bezposredniego organow
jednoosobowych; ni zsze koszty posrednie sudiowania w matych uczelniach
lokalnych oraz zbyt du zy liberalizm (tolerancja) wobec konfliktu interesow

| zobowigzan wynikajacych z dodatkowego zatrudniania 9 ¢ nauczycieli
Akademii w konkurencyjnych uczelniach - zw taszcza na terenie Wroctawia
Stad tez, gtownymi zadaniami w ramach omawianego celu b ¢dzie przede
wszystkim ograniczanie si ty oddziatywania wskazanych czynnikow.

Podnoszenie rangi Akademii we wroctawskim i ogélnopolskim §rodowisku
akademickim. Ogolne zmiany systemowe jakim podlega szkolnictwo wy zsze
w Polsce w blizszym lub daszym czasie doprowadzi do zdecydowanego
podniesenia roli rangi (presti zu) szkoty w postrzeganiu jg samej, ale przede
wszyskim jej absolwentow. Atuty absolwentow renomowanych uczelni na
rynku pracy beda z pewnoscig magnesem przyciggajacym kandydatow na
gudia. Cho¢ dzisa) pracodawcy ci age jeszcze pyta g o kierunek sudidw, a nie
0 uczeni¢, w ktorg je ukonczono, sytuacja ta lada moment ulegnie zmianie.
Stad tez wykreowanie pozytywnego wizerunku i wysokiego presti zu Akademii
jes jednym z podstawowych warunkow jej dominacji na rynku edukacyjnym.
Poza oczywistymi dziataniami w tym zakresie zwigzanymi z doskonaleniem
poziomu dzielnosci dydaktyczno-naukowej, nale zy podja¢ wszelkie dziatania
kreujace public relations Uczelni w srodowisku lokalnym, krajowym i

zagranicznym.

Zwiekszenie roli i rangi Akademii w ogolnopolskim systemie szkolenia
sportowego. Mimo ze nie mozna Akademii Wychowania Fizycznego we
Wroctawiu okresla¢ wprost jako ,uczelni sportowe”, nale zy pamigtaé iz
wspotczesny sport jest bardzo waznym zjawiskiem spotecznym, maacym
ogromne mozliwosci kreowania opinii §p0 tecznych i pozytywnego wizerunku
roznych organizacji o tecznych w zakrese PR. Stad tez w wielu gremiach
gpotecznych, rowniez w srodowiskach potencjalnych kandydatéw na studia,
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atakze w kregach rzadowych, sukcesy w zakresie dziatalnosci sportowej oraz
czynnego wspierania idel olimpijskiej Akademia mo ze nie tylko wykorzysta ¢
do kreowania jej pozytywnego wizerunku, ale i dyskontowa ¢ w wymiarze

materialnym.

W zakresie dydaktycznym
Poprawa jakosci i efektywnosci ksztalcenia — wprowadzenie norm
Europegjskig Ramowe Struktury Kwalifikacji. Jakos¢ i efektywnosé
ksztalcenia juz w najblizszym czasie bedzie nie tylko podstaw a merytorycznej
oceny uczelni wy zszych, ale réwniez podsawowym Kryterium w przyznawaniu
dotacji bud zetowej. Z pewnoscia kryteria te beda uwzd edniane rowniez przez
kandydatow na dudia - zarébwno na stacjonarne i niestacjonarne. Poza tym,
kryteria te od dtuzszego juz czasu odgrywaja ogromng role w usytuowaniu
szkdt wyzszych na europejskich rynkach edukacyjnych, na ktore z racji traktatu
zjednoczeniowego wesz ty uczelnie Polskie. Che ac by¢ dostrzegalng w Europie
| przyciaga¢ <udentow zagranicznych, Akademia mus podj a¢ niezbedne
dziatania merytoryczne, jak i formalne gwarantuj gce podnoszenie poziomu
| efektywnosci ksztatcenia. Zmiany te dotycz g nie tylko kwestii programowych,

alei innych opisanych poni zgj.

Rozszer zenie oferty edukacyjng — prowadzenie co najmnig 6 kierunkow
studiow oraz dorazna realizacja studiow na makrokierunkach
| kierunkach ~ miedzywydzialowych  prowadzonych z  uczelniami
partnerskimi. Juz dzi§ zarysowuje S¢ realna szansa na rozpoczegcie w
najblizszym czase ksztatcenia na kierunkach kosmetologi, a tak ze terapii
zajeciowe]. Rozszerzenie oferty edukacyjnej jest z jedng <rony drog g do
zwigkszenia zainteresowania Akademi 3 wiekszg rzeszy kandydatow na sudia
| tym samym zwi ¢kszenia jg roli na rynku edukacyjnym. Z drugej strony, daje

Uczelni mozliwos¢ dalszego rozwoju organizacyjnego i zabezpieczenia Si ¢
przed niekorzysnymi zmianami na rynku pracy absolwentéw okre slonych

kierunkow studiow. Organizacja i prowadzenie sudiow na makrokierunkach
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lub kierunkach mi ¢dzywydziatowych moze nobilitowaé¢ Akademi¢ do statusu
rownorzednego partneradladu zych uczelni akademickich.

W prowadzenie w pelni dastycznego systemu studiow opartego na systemie
transferu punktow ECTS. Obowigzujacy obecnie sysem sudiéw, jedynie po
czesci daje mozliwosci petnego wykorzysania idel transferu punktow ECTS.
W praktyce jedynie studenci uczestnicz gcy w wymianie mie¢dzynarodowe
moga z niego korzystac¢, aw petni gtéwnie obcokrgowcy studiuj acy w naszej
Akademii. Faktycznie sudenci Akademii uczestnicz 3 w studiach o sztywnym
sydemie, a elementy elastyczno sci wysepuja jedynie w zakresie zag ¢¢ do
wyboru. Rozwigzania prawne zawarte w usawie z 10 kwietnia 2011 roku
Zmienigj gcej usawe ,, Prawo o szkolnictwie wy zszym” dajg mozliwosci petnego
wykorzygdania idel elastycznego sysemu sudiow. Du ze szanse na realizacj ¢
tego celu swarza wspo tpraca miedzy uczelniami w ramach projektu MOST.

Unowoczesnienie form ksztalcenia — wprowadzenie e-lear ningu na studiach
odptatnych. Wykorzystanie mediow elektronicznych w procese edukacyjnym

w dobie ,spoteczenstw informatycznych” dae si¢ tylko przgawem
nowoczesnosci, ale gandardem organizacyjnym i wymogiem ekonomicznym.

E-lerning, jako sysem zarz gdzania ksztatceniem, jest rowniez gwarantem
podniesenia wskaznika skolaryzacji §00 teczenstwa oraz doskonalenia jako $ci
ksztatcenia. Student nie mo ze liczy¢ na ukrycie swoich brakow w oS agnigciach
edukacyjnych, nauczyciel akademicki mus pracowa ¢ bardzig sysematycznie,
na ngwyzszym poziomie i w petni obiektywnie, gwarantuj ac zaktadane efekty
edukacyjne. Bior ac pod uwage catkowitg odmiennos¢ specyfiki pracy zaréwno
dudentow, jak inauczycieli, elektronizacja kszta tcenia powinna by¢
wprowadzana <opniowo i sysematycznie. Poczyng ag¢c od matych form
edukacyjnych - kursow i sudiow podyplomowych, a na sudiach kierunkowych

konczac. Juz w najblizszym roku powinny by ¢ rozpoczete prace w zakresie

wdrazania pierwszych projektow pilota zowych w tym zakresie.

Zwigkszenie liczby studentoéw na studiach I, 11 i 111 stopnia — uzyskanie
poziomu co namnigj 5000. Liczba sudentow jest jedn g ze znaczacych
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zmiennych agorytmu obliczania dotacji MNISW w ramach tzw. dotacji
gacjonarngj. Bior gc pod uwage aktualne i przewidywane w najbli zszym czasie
materialne warunki dydaktyczne Akademia jes w stanie kszta tci¢ co ngjmnigj
liczbe 5000 tys ¢cy studentow. Najwi ¢ksze rezerwy w tym zakresie wys epuja
na sudiach Il gopnia oraz na sudiach niestacjonarnych. Zwi ¢kszanie liczby
studentow |11 gopnia, cho ¢ bardzo sinie modeluje algorytm naliczania dotagji,
jest ograniczane liczb 3 samodzielnych pracownikow naukowo-dydaktycznych
(potencjalnych promotorow dysertacji), a tak ze ograniczonych srodkow na
swiadczenia socjane dla doktorantow i trudno jest zak tada¢ jegj dynamiczny

wzros.

Zapewnienie mechanizméw mobilnosci dydaktycznegy Szkoly - jako
osrodka natychmiast reaguj acego na potrzeby rynku edukacyjnego.
Szybkie i elastyczne reagowanie na potrzeby rynku edukacyjnego jest cech g
uniwersytetow trzeciej generacji. Wspomniane wcze sniej ustawowe regulacje
prawne daja szkotom posadaj gcym datus uczelni akademickich programowe
mozliwosci petngl mobilnosci dydaktycznegl. Umigj etne ich wykorzystywanie
dwarza mozliwos¢ uzyskania przewagi rynkowej i wzmocnienia pozycji

Akademii w drukturze polskiego szkolnictwa wy zszego. Aby to od aggnac
konieczne jest date $ledzenie zardwno sytuacji w obszarze szeroko rozumiane

kultury fizyczne] w Kraju, jak i dzia talnosci edukacyjnel w innych o srodkach
w Polsce i zagranicg. Szczegolna odpowiedzialno s¢ spoczywa w tym zakresie
na kierownictwie podsawowych jednostek organizacyjnych oraz instytutow.

Konieczng jest jednak rowniez duza aktywnosé¢ poszczegolnych nauczycieli
akademickich w zakresie projektowania i wdra zania innowacyjnych dziatan
edukacyjnych w ramach zaj ¢¢ do wyboru, kursdw, sudiow podyplomowych

oraz pecjalnosci zawodowych nastudiach | i |1 stopnia.

Stworzenie mechanizmdw rozpoznawania potrzeb rynku edukacyjnego
oraz monitorowania efektow dzialalnosci Akademii na rynku absolwenta.
Dziatania te w pewnym gopniu wi gza S¢ z poprzednim celem. Jednak ich

podgawowe zadania zwigzane s z doskonaeniem aktualnie prowadzonych
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kierunkow i1 form sudiow. Dotyczy to zw taszcza wyposazania kolgnych
absolwentow w  specyficzne lub dodatkowe kompetencie decyduj ace
o efektywnosci przygotowania ich do dziatalnosci zawodowej. Kluczowym
zadaniem w tym zakresie jest usprawnienie organizacyjne i metodologiczne

dziatalnosci biura karier absolwentéw Akademii Wychowania Fizycznego we
Wroctawiu. Jednym z dziatan w tym zakresie powinno by ¢ wiaczenie do

wpotpracy Stowarzyszenia Absolwentow.

W zakresie naukowo-badawczym
Rozszer zenie kompetencji naukowych jednostek Akademii — dynamiczne
rozwiniecie dzialalnosc w zakresie promocji naukowe doktorow
habilitowanych przez Wydzial Fizoterapii oraz uzyskanie praw
doktoryzowania przez powstaj acy Wydzial Nauk o Sporcie. Rozw¢j i
ugruntowanie pozycji Akademii na rynku edukacyjnym uzale zniony jest w
znaczacym sopniu od jg satusu naukowego. W przewidywane docelowo
drukturze czterowydziatowe], posadanie przez trzy jednostki organizacyjne
praw do nadawania sopni naukowych, w tym przez dwie pe tnych uprawnien
akademickich, znacznie wzmocni presti z Szkoty i najprawdopodobnigj uczyni
ja niekwegtionowanym liderem w grupie uczelni wychowania fizycznego.
Nalezy rowniez podja¢ udlne sarania, aby dzia tania zwigzane z planowanym
utworzeniem Wydzialu Rekreacji i  Turystyki uwzd ¢dniaty, poza
zapewnieniem wymaganych minimow zwigzanych z prowadzonym na
Wydziale kierunkiem ksztatcenia, rowniez minima niezbe¢dne do ubiegania si ¢

0 prawa doktoryzowania.

Rozw¢j infrastruktury laboratoryjno-badawcze] — utwor zenie centralnego
laboratorium naukowo-badawczego (CLNB) z akredytacj 4 odpowiadaj aca
dzisigjszf PN-EN ISO/IEC 17025:2005 Polskiego Centrum Akredytagji
(PCA). Idea utworzenia CLNB oparta jet na koncentracji  srodkow
przeznaczonych na aparatur ¢ naukowo-badawcza umozliwigaca zapewnienie
nanowoczesniggszego  warsztatu do prowadzenia badan aparaurowych

w zakrese biomedycznym na rzecz nauk o kulturze fizycznej. CLNB powinno
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skupia¢ dotychczasowe pracownie pod wspolnym o srodkiem zarzadzajacym
oraz ewentuane nowe pracownie np. pracownia badan hipobarycznych itp.
Posiadanie przez laboratorium akredytacji PCA zapewni pe tng wiarygodnosc
przeprowadzanych badan, co utatwi publikowanie raportow badawczych oraz
zwigkszy zainteresowanie podmiotOw zewn e¢trznych komercyjnymi ustugami
CLNB. Wewnctrzne wykorzysywanie laboratorium oparte winno by ¢
oredlizacje ustug zamawianych przez pracownikow naukowo-badawczych,

finansowanych ze srodkow przyznanych narealizacj ¢ zadan naukowych.

W prowadzenie obligatoryjnosci pozyskiwania przez nauczycieli
akademickich srodkéw na finansowanie dziatalnosci naukowe - projekty
badawcze, granty habilitacyjne i granty promotorskie . Zasosowanie tego
wymogu bedzie prowadzito do uzyskania dwoch efektéw. Po pierwsze,

umozliwi  wyrazne zwickszenie srodkow finansowych na prowadzenie
dziatalnosci naukowo-badawczej. Po druge, prowadzi ¢ bedzie do podniesenia
poziomu kompetencji naukowo-metodol ogcznych poszczegolnych

pracownikow naukowo-dydaktycznych. W praktyce regu tataoznacza, ze osoba
(badz jednostka organizacyjna) zainteresowana pozyskaniem  srodkow na
prowadzenie dziatalnosci naukowej mus wys gpi¢ z wnioskiem grantowym do
Narodowego Centrum Nauki (NCN). Jezeli ztozony wniosek nie zoganie
zakwalifikowany przez NCN do redlizacji i finansowania, autor wniosku b ¢dzie
mogt ubiega¢ d¢ finansowanie go ze srodkow Akademii na dziatalnosc
gatutow g, badz na finansowanie projektow badawczych m todych pracownikow

nauki i doktorantow.

Rozszer zenie wspolpracy naukowo-badawczel z innymi  uczelniami
(zwlaszcza zagranicznymi) — pozyskiwanie funduszy zagranicznych na
prowadzenie badan naukowych. Tworzenie mi¢dzyjednostkowych zespo tow
badawczych, zarowno kragowych, jak i mi ¢dzynarodowych, jest bardzo
igotnym wymogiem podniesenia rangi i roli naukowe Akademii i jej

zaignienia na mig¢dzynarodowej arenie naukowo-badawczej. WSO tpraca

miedzynarodowa uwienczona publikacjami daje réwniez mozliwosé
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zwigkszenia ilosci srodkéw finansowych na prowadzenie badan. Moze to
wystapi¢ w §posob bezpo sredni, poprzez uzyskanie finansowania projektow
badawczych (granty europejskie) lub po srednio, poprzez podniesenie wynikow
oceny parametrycznel jednostek naukowych Akademii. Poza tym, wspo ipraca
zinnymi osrodkami, poprzez faze naukowe, otwiera zwtaszcza mtodym
nauczycielom droge do doskonaenia wtasych kompetencji nie tylko
naukowych, ale tez dydaktycznych czy j ezykowych. Jest to wazny element ich

formal nego rozwoju naukowego, a tym samym rozwoju Szko ty.

Doskonalenie palityki kadrowej zmierzaj acel do intensyfikacji dziatalnosci
naukowo-badawczej. Dziatania w tym zakrese powinny uwzd ¢dnia¢ kilka
zadan. Po pierwsze, poprzez obiektywn g analiz¢ potencjalnych mo zliwosci
aktualng kadry pomocniczych pracownikow naukowo-dydaktycznych nale zy
wytoni¢ grupe tych, ktdérzy swoimi kompetencjami i dokonaniami rokuj g
nawigksze postepy merytoryczne i formalne w dziatalnosci naukowej. Grupa
ta, powinna mie¢ zapewnione jak nagjlepsze warunki do realizacji dzia talnosci
naukowo-badawczej z jednoczesnym ograniczeniem do statutowego minimum
obowiazkéw dydaktycznych organizacyjnych. Po drugie, bior ac pod uwagg
aktualne obcigzenia dydaktyczne nalezy oszacowac liczbe pracownikow
dydaktycznych, ktéra przej ¢taby na siebie zwi ¢kszone obowi gzki dydaktyczne i
organizacyjne. Poniewaz grupa ta nie wchodzi do sk tadowel N naliczania
wskaznika oceny parametrycznegl jednostek, wynik oceny parametrycznej
warunkowany by1tby lepszymi efektami pracy mnigjszej grupy osob. Dawa toby
to realne szanse na znaczne podniesenie kategorii poszczegolnych Wydzia tow
Uczelni.

Uzyskanie najwyzsze] kategorii w ocenie parametryczng Wydzia tow.
Osiggniecie tego celu jest niezwykle wazne nie tylko ze wzg edu na predti z
Akademii oraz poziom finansowania dziatalnosci naukowej. Uzyskanie
w nadchodzacej kategoryzacji kategorii A zapewni tak ze datos¢ poziomu
dotacji gacjonarngl w cz ¢sci tzw. ,, satg z przeniesenia z poprzedniego roku”.

Daje to w praktyce mozliwos¢ kontrolowania i warunkowania poziomu dotacji
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dacjonarngg wilasnymi  dokonaniami  Uczelni. Podniesenie  kategorii

uzyskiwang przez Akademi¢ zaezy gtownie od o0dagnig¢ naukowo-
badawczych jg nauczycieli. Moga jednak na nig wptywaé pewne dziatania
posrednie, takie jak chociazby wyzej poruszone pozyskiwanie, grantow
naukowych, wspotpraca zagraniczna czy polityka kadrowa.

Rozw¢j jakosciowy dziatalnosc Wydawnictwa AWF Wroclaw — uzyskanie
wskaznika impact factor przez czasopismo Human Movement. Dziatalnos¢
publikacyjno-wydawnicza Uczelni jet niezwykle wa znym elementem jej
0golnego rozwoju. Szczegolnie presti zowym czynnikiem w tym zakrede jest

edycja wartosciowych i uznanych na rynku wydawniczym, zw taszcza
zagranicznym, czasopism. W zwi gzku z powyzszym, znaczng uwage nalezy
przywiagzywa¢ do doskonalenia poziomu naukowego i wydawniczego, a tak ze
do zwigkszenia czedotliwosci cyklu wydawniczego posiadanych czasopism.

Bezwzgedna koniecznoscig jest podniesenie warto sci punktowych MNiSW
posadanych przez poszczegolne periodyki, a kluczowym wyzwaniem dla

Wydawnictwa Akademii jest wprowadzenie czasopisma Human Movement na
lise Thompsona.

W zakresiefinansow i infrastruktury materialnej

Zwiekszenie stopnia niezaleznosci finansoweg Akademii  poprzez
osiagniecie co najmnig 30% wskaznika przychodow wiasnych w budzecie
rocznym. Zasady finansowania szk0t wyzszych przez MNiSW oraz ogolna
sytuacja finansowa Kraju i poszczegolnych pa nstw Unii Europejskiej powoduje
date obnizanie dotacji bud zetowe dla uczeni matych, do jakich zalicza s ¢
Akademia Wychowania Fizycznegp we Wroctawiu. Trend ten moze
doprowadzi¢ do pojawienia si¢ deficytu w budzecie Uczelni, a takze do
zachwiania ptynnosci finansowej, co moze drastycznie utrudni ¢ prawidtowe
funkcjonowanie Szkoty. W tej sytuacji priorytetowymi dzia taniami jes z jedneg
grony podnoszenie warto sci wskaznikow decyduj acych o wielkosci dotacji
gdacjonarngl w cze¢sci zmienng (opisane w innych celach grategicznych), a z
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drugej drony sysematyczne zwi ¢kszanie  przychodow — wilasnych
uzupetnigigcych roczny budzet Szkoty potaczone z racjonalizowaniem kosztow
dziatalnosci. Wczesniej przedsawiona andiza struktury bud zetu w ogtatnich
latach wskazuje, ze wielkos¢ przychodow wiasnych dajacy bezpieczenstwo
finansowe Akademii wynos okoto 30%. Gtéwnym obszarem zwigkszania
przychodow wtasnych musza by¢ odptatne formy ksztalcenia, a takze
realizowanie projektow finansowanych przez Uni ¢ Europgskg - zarOwno o
charakterze inwestycyjnym, jak i zwi gzanych z funduszami srukturalnymi
np. ,, Kapital Ludzki”.

Systematyczne pozyskiwanie §rodkdw na realizacje projektow
edukacyjnych finansowanych z funduszy strukturalnych . Dziatania w tym
zakresie pozwola nie tylko powic¢kszy¢ udziat przychodow witasnych w
budzecie Akademii, ale rowniez moga zapewni¢ finansowanie dziatan
opisanych w innych celach drategicznych (poszerzanie oferty edukacyjne,

e-learning, rozpoznawanie potrzeb rynku edukacyjnego czy monitorowanie

efektow edukacyjnych na rynku absolwenta). Wa znym aspektem realizacji
nawet matych projektow finansowanych z funduszy pomocowych jest

pozyskiwanie doswiadczen, ktore sa kryterium oceny skiladanych przez
Uczelnig wnioskéw o finansowanie kolginych projektow. Nale zy réwniez
podkresli¢c, ze redizacja projektow miekkich, dajaca zainteresowanym
mozliwos¢  bezptatnegp  podejmowania doksztatcania i doskonalenia

zawodowego, kreuje pozytywny wizerunek spo teczny Szkoty.

Rozw¢j infrastruktury naukowo-dydaktycznej i sportowe w obr ebie
campusu Stadionu Olimpijskiego oraz ul. Bartla . Dotychczasowe dziatania
inwestycyjne wtadz Akademii doprowadzity do koncentracji infrastrukturalnej
Szkoty w campude Stadionu Olimpijskiego. Efektem tych dzia tan jest
funkcjonalna i nowoczesna, a jednocze $nie umozliwiajaca redukowanie
kosztow jg eksploatacji, baza materialna niezb ¢dna do redizacji celow
gatutowych. Polityka koncentracji infrasruktury Uczelni powinna by ¢ w
dalszym ciagu utrzymywana. W okresie obejmowanym przez Strategi ¢ nalezy
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jako priorytetowe uwzg ¢dni¢ nas¢pujace inwestycje: budowa budynku
adminigtracyjno-dydaktycznego przed Pawilonem P-4, rozbudowa lub
gruntowna modernizacja budynku Biblioteki, budowa p tywalni 50 metrowej ze
sztucznym lodowiskiem. Waznym zadaniem inwestycyjnym jest rownie z
opracowanie koncepcji wykorzystania oraz generalny remont budynku przy ul.

Bartna, otrzymanego przez Uczelni ¢ od Urzedu Marszatkowskiego.

Przeprowadzenie prac remontowo-modernizacyjnych i porzadkowych w
obr ebie poszczegdlnych obiektéw (reondéw) Akademii . Stan budowlany oraz
edetyczny poszczegolnych obiektow Uczelni mo zna uzna¢ za ogolnie
poprawny. Jednak w poszczegolnych rejonach wyst epuja znaczne kontrasty w
tym zakrese. Obok nowych b gdz wyremontowanych obiektéw istnigj g inne w
ztym ganie. Zaniedbane i zdewastowane otoczenie kreuje ogolny z ty wizerunek
Szkoty. Do priorytetow w tym zakresie nale za prace w obrebie Stadionu
Olimpijskiego, a zwlaszcza: wymiana ogrodzenia zewngtrznego i
wewngtrznych, porzadkowanie terenébw  zielonych wzdtuz  kanatu
powodziowego, za boiskiem baseboll’a i drzelnic 3 oraz na terenie bytych
ogroédkow dziatkowych, a takze kompleksu otwartych basenow. Bezwzd edna
koniecznoscia jest rowniez kompleksowy remont budynku Rektoratu oraz hali

WOS. Prace te z pewnoscig beda miaty ogromne znaczenie wizerunkowe dla
Akademii. Prac remontowych i porz gdkowych wymagaj 3 rowniez obiekty przy
ul Witelona oraz ul . Rze zbiarskiej. Jednak ich realizacja powinna nast api¢ po

uregulowaniu praw w tasnosciowych.

Doskonalenie bazy i systemu $wiadczen socjalnych dla studentow jako
czynniki atrakcyjnosa i konkurencyjnosci Akademii. Zamierzenia zwiagzane
ze zwickszaniem liczby studentdw wymaga g ciagtego rozwijania sudenckig
bazy socjalng. Liczba miejsc w obecnym domu studenckim Spartakus jest

niewysarczajagca wobec planowane liczby sudentéw. Bior gc pod uwage
gabilnos¢ dotacji bud zetowej MNiISW na swiadczenia socjalne dla sudentow,
realng moze by¢ znaczne zwickszenie liczby miejsc zakwaterowania dla

dudentow. Przy planowaniu nowej bazy mieszkaniowej nale zy dostrzegac
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rowniez potrzeby sudentow gudiow niestacjonarnych. Zapewnienie im,
przynajmniej czesci najnizej Sytuowanych ekonomicznie, tanich miejsc w
domach studenckich mo ze zaowocowac wigksza liczba sudiujacych odptatnie.
Bardzo waznym zadaniem jest rowniez szersze objecie swiadczeniami

socjalnymi sudentow, zw taszcza na studiach doktoranckich.

Pelne uregulowanie prawa wlasnosci Akademii do obiektow przy ul.
Witdona oraz ul. Rzezbiar skig . Uzyskanie petnych praw wtasnosciowych do
tych obiektow ma dla Akademii znaczenie podwojne. Po pierwsze, s g to
obiekty maj ace bardzo duze znaczenie dla realizacji procesu kszta tcenia, bez
ktorych os ggniecie niektorych celow drategicznych w zakresie edukacji nie
miatoby szans powodzenia. Po druge, obiekty te, jako ngsarsze w posadaniu
Uczelni, maja dla nig niepodwazalne znaczenie hisoryczne i symboliczne. Nie
do przyjecia natomiast jest utrzymanie aktualnego datus quo, ktére obci gza
Szkote nieuzasadnionymi merytorycznie op tatami dzier zawnymi.
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Zakonczenie

Przedsawiona Strategia Rozwoju ma zapewni ¢ Akademii  Wychowania
Fizycznego we Wroctawiu nie tylko przetrwanie, w trudnym okrese zmian
gysemowych potaczonym z ogolnoeuropgjskim kryzysem finansowym, na rynku
edukacyjnym. Jej zamierzeniem jes przede wszyskim stymulowanie dynamicznego
rozwoju Szkoty i ulokowanie jg w czo towce osrodkow akademickich Polski, a tak ze

j§j rozpoznawalno §¢ w Europiei Swiecie.

Oczywiscie sama Stratega jest wy tacznie dokumentem i nie zapewnia w zaden
$osob automatycznego sukcesu. Stanowi ona jedynie drogowskaz dla w tadz,
pracownikbw i <udentow Akademii, w trudngf w edrowce ku wyzynom
funkcjonowania szkoty wyzszej. Podgawowym warunkiem osi agniccia sukcesu jest
zrozumieniem sytuacji w jakig aktualnie znajduje S ¢ Uczelnia, akceptacja idei
zawartgg w Strategi oraz odpowiedzialne i sumienne dzia tania wszystkich osob
zwigzanych ze Szkota w zakresie realizacji poszczegolnych zada n prowadzacych do
przyjetych celow drategicznych. Aby mo zliwe byto sformutowanie konkretnych
zadan dla wszygkich jednostek organizacyjnych i osbb w nich zarudnionych,
konieczne jest opracowanie bardzigl szczegd towych wykazow celow | zadan. Punktem
wyjscia do tego powinny by ¢ dratege rozwoju poszczegolnych Wydzia tow,
opracowane zgodnie ze Strateg 3 Akademii oraz perspektywiczne plany dzia tania dla
jednogtek adminigracyjnych w pionie Kanclerza. Dokumenty te powinny rownie z
okresli¢ ramy czasowe i harmonogram wdrazanych zadan. Konieczna jest rowniez

gata kontrola, andizai ocena podejmowanych dzia tan ich ewentua na korekta.

Zdajac obie soraw ¢ z ogromu odpowiedzialno sci wynikaj gcej nie tylko z realizacji
dziatan, ale i wskazania ich kierunkow, atak ze z tego iz dziatania te wykraczaj 3 poza
jedng kadencje, prosze catg Spotecznos¢ Akademii Wychowania Fizycznego we
Wroctawiu o akceptacj ¢ przyjete drategii i pethawspotprace w jg realizacji.

Rektor

Prof. dr hab. Juliusz Migasewicz
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